
 

 

 
 
 

 

Rapport Rekenkamercommissie 
 
 

“Schaken op twee borden” 
Onderzoek naar het accommodatiebeleid in de gemeente Littenseradiel 

 



�

�

�����������	��
�����
	�
��
�������	
���

������������������	���

�
�

� �

���������	�
�������
��
�
���������������
�����������������
�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�

�

�

�����	�
�
�
�
�

�

�����������������	
�����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������


'
�  �!� � ���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
�

'� ����"�!��("������!! �������)��$�� ���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''��

'*� ����"+��$������,��������!("�����'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''��

'-� ����"+��$����%�$�'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�-�

'.� !���& /+�"�''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�.�

����������������������������������	��������������������������������������������������������������������������������������

'
�  �!� � ���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''���
'� ���������� ��� ��! ������"�� �!�''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''���
'*� ���!� � ������0 ������%0�����(���������!� ��''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�1�
'-� (������!! ������0 �&�"$ ���(���������!� ��� �����

�''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�2�
'.� 0 �(��" ���(���������!� ��'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
��
'�� ���!3���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
��

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*'
�  �!� � ���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
�
*'� ���������!��0&�"����'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
�

������� ����	
������
	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���	��������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���������		������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*'*� ����������4�&���5)"3�!6��''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
*�
������� ����	
������
	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ���	��������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

*'-� ���!3���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
-�

�	���������������	��	��������������������������������������������������������������������������������������������

-'
�  �!� � ���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
��
-'� �)���$�! /$�� ��(����0�� � ��''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
��
-'*� ��(�!����(����������������� ���!� �'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
2�
-'-� ���!��(���������$�����'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
7�
-'.� ���!3���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''�
�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

.'
� ����!0� ���'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''��

.'� ���"������������ ������$�����(��"�������������� ���''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''���

������������	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������	�������������������������������������������������������������������������������������������������������� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

��

�


�

���
	
�����	�������������

��� � ���
	
��

������������!���������8��9� ��������9�����)����������������������������������9�8��:����5
���	�;���<���8� �����;����;�������9�� ������99�����������;���� ����8��=��8� ��������'�!���5
�>?����@��?��A��8�����9��8���������������������A��>?���:���8����;���:�B9�����;���=��������'�
 ���

��������>>����8������;����B������8����@�	����8���:;��������:�����9���8��8��:�5
?��=��� ;����9� �9����>?�9��� ������>?�	� �����@9� 8�� �����A����8��� ;���� 8�� ��B�������� �������9�
�����'�
�
��� ��� ���� �����9� ��������9������ �:� 8������A��>?	� A����>���9	� ��>���9	� >�9�����9� ��� �>���5
���>?���B��8�8�����9�;�������;����8�����������;���8�=���>>����8�����'�+���������:�����;���
���������������;�����@=����;���8��B�;�9��������������8����������9�@���A����>�<����8��8����
9��8�9�@�����������9��������8���8���'��
�
��������������:�B������9�@��;9���?���:9����:��;������8�����������:���
�@��������
2��;���
��� 9���������� ���8����B������������C� !������8��	��D8����5)�E�9F��������������� ���;��5
������������� ���?�������8�������;���)����9��8'����� ��� ;���������B�9����;����8���>>��5
��8������ ��� 8�� ��������'� /����� �����>?�::�9�@��� ;���=��������� �9�� �>>����8������ =�@��
����9�@�� ��9�;���� ��� 9���9�� �������>?�::��'� ���� G��H� ������� �A?����9�@�?��8� ;��� 8�� ��5
�����������;����:��B9�����=�����'����������������������=��8�8���8���>>����8������;���A�
�
2�B������?��������������������:���B��8����;���8�=�9A8����;������������������	����
�A�8����������9�@���������IB��?��:���:�����;����9�@�B����������� ����;�98�=�9����8��'����
�����8���;�����;������������8�B��98�=�@��;���8���A?����9�@�?��8�;����>>����8������;���
8����������	�=�8���;�����
2��9��:�8��G�;�����9�H�����������������������>�:���8��������5
8��'�
�
 ��?���9�>?��;���8�=����������9������?��A��8�������������8�;���!���������8��9�8��B�?��A���
������:������ ���� ��8��=���� ����� ?��� �>>����8����B�9��8� ��� 8�� ��������'� ��� �������5
���>���������?��A��8��������8��=������8���������8�����;�������;���?����>>����8����5
B�9��8����?���A����>�<9��B�?����;����>>����8������8���8�������������������8����B�J�;9��8�
���8�'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

��

�

��� ������������������
����������
��

��@�8�����8��=�������8��;�9���8��>�����9����8��=����;�������?������8C�

���� ��� ��	� 
������
	�������� �
�� �� ������	�� ��		�����
���� ��	������ � ����

���	���	�!��
���"����������������
������
	������

	� �#��$��$������	�������

�����

���%�������������$����������$������	����������	�#����&�

�:�;���?��8����B��9�����8���?�����8��=����=�>?��������>?���:��99����������9�@����>>����5
8�����'�������������������>������������;����8��;�9���8���AB������������=��C�

� ������������?�����8��=�����99��������>>����8������8������B�=���=�@��;���8����B���5
�����=�9A	��A�;�������B�?����8�����������'����9��:���9�������8��=����;���8��������5
���������>>����8������8�����������8���=�@��;���8��������������?�����8���;���8��
��������8��?����8�9���'�

� ���� ����� ��� ?��� ��8��=���� ��� �>>����8������ ����;���� 8�� ��������� A����>���9�
B�@8����������?�����8��?��8����8��;����;�����B��8���'��>?�9���;�99���?����B�@;���5
B��98�B�����	������=����8��B�����������8���
.�=�9A�;���������8�9�@��=�@��;����?���
��B�����'�����8�����8���:;���9�>�����K:������:��9=�9���8���=�9A�������>>����5
8�����B�=������������������?�����;�99���B������8���>�:��;���?�����8��=���'��

�
 ��:�������A�
'*�B��>?��@;������8����8��;��8�9����;���8��>�����9����8��=����;������������
�����9���8��=�����?���,������B�@B�?����8��8��9;�����'� ��:�������A�
'-�;�9�������������5
=�������;���8����B���������8��=�������?�8��'�

��  !	������������"����	���������

�:�B����� ;���8�� >�����9����8��=����;�����?��A��8�� ����������>������������� ;�����9���5
8��=�����?���,�����8���B�@�������8��=����;�������:�����98	����������:�����������>��5
����8����@=�������������8� �������8���;����������:�8�=��?��A8;����'�  ��8�=��:�������A�
=��������� 8�� �?���L�� ������� ��� B��>?��@;������ 8��8��9;������ 8��� ��� ?��� ��8��� ;��� 8�=��
�?���L������B�8�=�@���������'�

�!"#$%&#'()*#+,����-.)/&#$.!0�/,!�*#)�,11&++&",).#2#3#."��
����'����������	�(������
	����������		�����
�������?������8�B��9����;���
������
�
=�@�� 9��8��8���������;����?���?��8�����>>����8����B�9��8'���9��8�8����� ���8��:�����@����5
���9���������@���	�?���8�����;�����98�������8���������;������'�&����@���������8�������������5
�:�8��������B���8'�������8��=����������A�8�����;�������:9�����?��A����;��8���>��A����?���
B�9��8'��
�
&����8���>?��8���B������8����?����8��;�9���8��8��9;�����C��


' �������8����8��������������;�����������;�������?���'����������	�(������
)

	�������M�
'  ��?���B�9��8������������������;�������:9�������A���8�����>?��A��9�@���8�>�������M�
*' (��8��8�����;�������;���?���B�9��8�:9�����>��A����?���(����8�>������G�����8��9������

��K�A�8�������HM�

�!"#$%&#'()*#+,����4.!,!1.##3�2#*##$��
&����?������������8��=�����?����=�>?���>?���:�8����������	���>?��?�������8���?����=�>?�
�:�8���>>����8������=�9A'�����B�@� 9����8�� A�>����:�?��� A����>�<9��B�?���'��������9�8���B�@�
������8��;����� ���?��;�����8���>>����8������A����>���9��A?����9�@��=�@��;���8����������'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

 �

�

������8������:�>����;���?��� A����>���95�>������>?��B�?��������������8����8�'��������
��8�����	�=��9���������;��	���9�;�������?���9�>?��;���8���:�:9�������;���8���������������
2'�
 ��8�����8��=����=�99������������99����A�>�������:�8���>�����B��8���	�����������:��;�����9��
��8���>�����B��8���'�����=�@����B��8����8����������8��������������B��������;���8���>>����5
8���������8���8������8���>������?��������>?�::�9�@��8����;9���;����8���>>����8������;��5
������'�
�
&����8���>?��8���B������8����?����8��;�9���8��8��9;�����C�

-'  ��?��;������������������=����;���8����9�;������>>����8�����K;���=����������:�����
;����E��������>?������@��������8��?��8�:9������������B�������������������9���
��������8��?�������;���������������;��M�

.' &�9��8��9�;���8��B�����������;����>>����8���������8����8����8������������9�@���
��B��8���M�

�'  ��?��;������������������=����;���8����9�;������>>����8�����K;���=����������:�����
;����A?����9�@�?��8�;�����������9�@���B�@8�������A���������9�@�����B��8��M�

1'  ��?��;��������;�������>>����8��������8���>�����B��8����;���8����������M�
2' &�9�����8�������������B�������?�BB����>>����8�����M�
7'  ��?��;��������?���B�@��:�����;����A?����9�@�?��8�;���8��8��B�@8�����M�

�!"#$%&#'()*#+,�����!#35-!)#!��
�������88�9�;�����8��=�����?��������8������A����9�@��B��98����>?�����;���?���A����>�<9��
B�?���� 8���� 8�� �>>����8�����'� �:� B����� ;��� ��=�� ���9E��� ��� 8�� ���>?������� ;��� 8�� �>5
>����8������=�9A���������:�����8�?���;�������9�@������9:���������8�����J8����A�>���8'�
��� ���9:�������������B�@;���B��98� ��9����� =�@�� ������� G��H� ��������A?����9�@�?��8� ;���8��
��������	��A� ��� �A�����8� ��B����� ;��� 8�� �>>����8�����'� ���� ?��� ��������9�@��� B�9��8�
��K�A�8�����;���������;�������������8�N�����=�@�'��
�
&����8���>?��8���B������8����?����8��;�9���8��8��9;�����C��


�'  ��?��;����� �����������8���������;���8����8��=����������;���B������������:�����
;��� �>�����A� 8������8�� ���9:�����	� ����>�L�� �A� 9������� ;��� A����>�<9�� ���8� 8��� 8��
>������J�����B�8������M�



' &����=�@��8�����9:���������������@���M�����8�����������GB�9��8	����;������H	�8���>5
>����8��������K�A������>?�::�9�@�����������9�����M��

�!"#$%&#'()*#+,�6���53&((.!0#!�
$��9:������ =�@�� ��� ��� �:��9���� ��� ���8��'� ���� ��� ����� �9��@8� ����9�@�	� ���� 8�� ��>���95
8������A��>?����������9�������:�?���:9����9��8����B�@;���B��98�����������8���'�������8����
���9:������������9��������8�����8���'���@����������������A?����9�@�?��8�;���8�����������
���� �����>?�� ���8��� ��8���� ���������B������� ���� ��� B����� �A� B������8�� ���������� ���
;��������'��:�B�����;�����=�����������9E������8������:���;���B�����������GB�@�8�����������
���B�@��>>����8�����H����8�������9�������=���G8����������8���>?��8���������>>����8�5
����H������������;�����:9���������;������9:������G����>�	�A����>�<9��9������H���8���'��
�
&����8���>?��8���8��;�9���8��8��9;�����C�


' ������������:9������������8�����B�8���;����8�����9:�����M��

*'  ��?��;����� =�@��8��B�����������;����������8��� =�@� ��� ������ =�@�� ��� ;���=���� ���8��

���9:�����M�

-' &�9�����9�����8��G�����������H�����������:�9������?�����8��;������;���8�����95

:�����M��



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

#�

�

��# !	�������������

������8��=������������;���8��:�B�����;���8������8��=�����>��;�������'�

�&1-+#!)()-".#�
���;�9���8��8�>��������=�@�������8:9���8C�

� ?���(����8�>�������>>����8����B�9��8�!���������8��9��
� ?����>?�������8��::�����>>����8����B�9��8�!���������8��9�
� �����;��=�>?��;���8����9�;������>>����8����������8������?�����������8����B��5

8����
� 8���9���������B��8��;����8���������������!���������8��9��
� 8��B�9��8�����9���������;�������;���8�=��;����8������
� B��������������@�����������
� ���8�;������99������B�@B�?����8����A�����������8�8��B��9���;��������;����>>��5

��8����B�9��8�
� ���8������������#;���9�����

�!)#$/.#7(�
����������������9������;������A������������;��8��8�9�@�����;���?���B�9��8	�8��������������5
=������8�����;�������8���;��'�������?���;�����@����;�������;�99�8���B��98�;���8��B�9��8�5
;����������#���;������	�=�@��8�������;�������B���������8��;�����;���8������������:��;����5
�9�� ���9:������ ��� �:9��������� 8���;���� ��� �>?���?�9��'� &�� ?�BB��� ���:������ ���� ?���
�A8�9����?��A8�&�9=�@�����������=�����G8���;������8����B��9�@��������������������9�����

�
B�������������B�@�?����>>����8����B�9��8�����9��=�8������������A������������;���>?�AA���
�;���8�����;���������;��H��������8�����?��8���;�����8�����8������9=�@�	� @���8=���	���5
8����@�	�>�9���������:����8����9��=�8�����;���������8�9�@�� ���;����?����>>����8����B�9��8�
;����8��B������������8��=����;�99��8���>>����8�����'���������;���;���9�����=�@������A���5
�������;�����9��8�����:����������=�@���������8���;�����������8����::������'�

�!8-9)#�
�������B��98�������@����;���=���9�8��A����9�@�������������:���B���������;�����9��;���8���;��5
���9�����9:������������=�����8���;��	� ��� ������N�O����A��������B�@� ��B��������8�����9�
B�?���8���� ;��� ����B��8����8�� �>>����8�����'� (���� =�;��� �5���9�8������� ;��� ?��� B�5
�>?��B���������	�=�@��8�=���������8��8�;����?�����;�99���;���������9������N�O��A����9���'�
��?���8���� ;��� �>>����8������ ����;��� �5���9�8������� ����� B��>?��B���� ������ =�@�� :���
:����B���8��8��������A����9�����:�:�:����������;�99��'�
��
������ 8�� A����9�@��� ��������� ��� ��� 8�� ��N�O��� ���8�>?�� ���>?������ ���� ?��� ��B�������:��5
�:�>���A������:=�>?���;������9:�������������9�@����:9��������'��������B��98�����>?������
;���8��A����>�<9������������������8����B��������=�>?�B�;��8���������8����N�O���������;����8�
�����A����9�@���A����>�<9������;���'�����������?�����8�����8�������8����;����;���8��B����5
����	�8��?������;���8����B��8�������;�����9����8�������������'��
�
����� 8�� ����������>��������� ��� ;���� 8��� ��8��=���� ��8�����9�@�� ���� �AB�������� ;�����5
���98�����8�����99�����>>����8������8�����88�9��������8��?��8���B��8������8�����8��5
�����8�B������?�����8��=���� ;�99��
'� +�8���8�� =�@�������99����8����9�@��� �>>����8������
B���8��8'� ���� 9�@�����������9�@��� ���:��8������ ��� 8���� 8�� ����������>��������� ���� B�5

���������������������������������������� �������������������

� ���������������������;�����8���AB���������99�����>>����8���������:����>�9����B�=��	��������@8����?�����8��=���������B9�����
8��� .� �:����>>����8������ G��� ���=��	� �������������	� ��8���8	� $PB���8� ��� &@�9��E:H� 8��� ��� ��������9�@�� B�=��� =�@�� 8����
:����>�9���������8�����8��?��8��	�����;��������������8��?��8���B��8������8��;��������'���=��=�@��8��������������������
8����N�O��'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

$�

�

�>?������������98'�����8��9�?���;���B9����B������8���AB��������;���?�����8��=�������;�99��	�
��8���?���B�@;���B��98������9������B��8����B����A��A���8���8���>>����8��������������5
9�@�������8��������'�
�
0�����8�9�@��=�@����������������������*���>>����8������B���8��8'����������������������?��5
��������� ;�������8����������Q���� ���>��������@��;��� ����������'�%��>����8��?�9A�� ;���8��
���:��8������G.�RH�?�8�8����N�O��� ����;�98�B������8�������98�������@�'������:� ���B��9�5
����8�� �����@�� ��� ;��9��������� =�@�� �99�����5���:��8������:���B���A�8����8�� ����������5
>���������B���8��8���������?��?��98�;��=���'����������;����8����������98��8��89����=�@��
���:��8������ ����;��� ���� ���>���� ���B���� ��9�A����>?� B���8��8'� �������� B9���� 8��� ����
�����9� >����>�����;���� ����� �>����9� ���'� 0�����8�9�@�� ?�BB��� ����� �>>����8������ �����
���������������8����N�O��'��
�
��@� ?��� ��B��9�@�� ��8��?���� ��� ��B9����� 8��� 8�� �����9�;��8�� 9�@��� ����� >��:9���� ���'� �>5
>����8������8�������
-��������B��8���?�88������;������G����������8����@�������9H����5
B���������8����;��=�>?�'�������B�����8���>>����8������=�@���9�����B���8��8������������5
��8��������������?�������������:����5���9'����������9� ���8������������9�A����>?�B���8��8�
���?��A��8��������8��������� ;��9���8'�(���8����8��:�?��=��������99����?����5���9�8����
B����8'���=��=�@��:����5���9�������9��8����8������������>���������B���8��8������?�B5
B���8����:���������������8'��������������?��������9��������5���:��8�������:�;�@A'�
�
���9�@�������B���8��8���>>����8�����������������;������B�@9����'�

��$ �����
%����

��� ����� ;��� ?��� ��::���� =�9� 8�� ��?��8�9�@��� ����9������ ;��� ?��� ��8��=���� B��>?��@;��'�  ��
?��A8����� � B��>?��@;��� ��� ?��� �>>����8����B�9��8� ��� 8�� ��������� !���������8��9	� ���
;��;�9��������?��A8�����*�?��=�9A8�����8����;����8�������B������8�����������������8�9���
;���!���������8��9���8��������;�99�������
2'� ��?��A8�����-����8���8������9������;���8��
��N�O��� ��8��� ��B�������KB�?���8���� ;��� �>>����8������ B��:�����'� ���A8����� .� B�;���
�������9E����:�B�����;���8��;��=���98����A�������'������9���B�;���?��A8�����������>��>9�����
�����������8��:�8����8��=����;�������������9�����B�;�9������;����8����������'�
�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

&�

�

�

�����������	��
�����
	�
�
�
�������	
����

��� ���
	
��

���� ?��A8����� B�;��� ���� B��>?��@;���� ;��� ?��� �>>����8����B�9��8� =��9�� 8��� ��������9�
��;���8����8�� ��� !���������8��9'�%�������A�'����A������������B��>?��@;����;���8���>>��5
��8����������;����?���B�9��8�����

�����:�����98'� ��:�������A�'*�=�9�����B�8�����������
8�����9��8��������;����?����:���99���;��������������>>����8����B�9��8	������9����;��5
�����������������=�@��B�@�?���;������99�����;��'�%�������A�'-�;��;�9�����������B��>?��@;����
;���?���������8�9�@��;��������98��B�9��8����8�������������?���;������8��:����8���

5�
.'�
%�������A� '.� ���A�� ���� B��>?��@;���� ;��� 8�� ���;������� ;��� ?��� B�9��8	� ������� ��� '�� ����
���9E���;�9����:�B�����;���8��;������8����A�������'�

��� '������	��
���
��
�������	
���

������@8��;���?����:���99���;���?���B�9��8�����

�=�@��8����9�;������>>����8���������B��98�
��B��>?�'�������������8��;�9���8���>>����8�����C�

� ���=�@��
7�B�����>?�9���;���:���8��;���8��8��:��	�����B�@������8��:����9�������B�5
����>?�9���?�BB��'��

� ���=�@��
�:������:��9=�9��'��
� ���=�@�������������8��:�?��=������;��8��'�����B�@���������8����:��������8���?���

�������������8��:�>�AS��������������8����9��8��:�?����A�������'��
� ���������������=�@��SS���A�����8����:����>>����8���������;��8��'�������������

��� =�9A� ��������� ;��� ���� =���B�8� ������� �:���?�9	� ����9�� �E�=�9��� ��� �����5� ���
;���B�9;�98��'� ��8���� �E�=�9������ �:���;�98��� =�@�� ��� :����>�9���� B�=��'� ���� ��98��
����;����8��.�������B��������
���@�B��������8����������'�����A����8���B�:��98���>5
>����8������ ��� �����8��� =�@�� ;��� 8�� ��������� ��� ��8���� ����	� ��� ?�������>?�B�5
:��98'� (���� 8�� ?����8�9���� ��� 
72-� �������� 8�� ?��8���� ��������� ��� ��������	� =�@��
�����;���>?�99��8�����������������=����;���B�=���;����:����>>����8��������;���8�
���8���������8��?����8�9����������;����8��8'�

�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

(�

�

���������������������
.���:���;����8��8'�0���?�����B��8���;��=�>?��;����
-�B9�@���8���?���
�����9�:������:��9=�9�����������A�����8���B��������=�@������8�>���8�;�������9A����������'�
 ���
��=�9�SS���>?��9�����������::���;��������������������������9����8����'��

��  '���
	
�����
���������������������
	�

����?��8�����>>����8����B�9��8�;��8��=�@������:����� ���?���T(����8�>�������>>����8�5
���B�9��8� !���������8��9U� ���� 8�>��B��� �

'�  �� 8��� ��::���	� ���>?��;��� 8���� ?��� �������
;������9��8���8��=���� G���H	� ��������9����������9E�����������;���8���>>����8������ ���
8����������	�8���:���8����8���;��	�������������9���������9������8���?���B�@�;���B�9����=�@�'�
 ��?���B�@=��8���=�@��8���B�@�8������������9������������8C�


' �����9�8��B�;�9�����;���8�������������9����A�>��������B9��A	������>���������8�8���
����:���������;���;�����@=�������������������B������8���B�;�9����'�����?�8�������5
;�9��8���?���8����;9���;����B�:��98��;���=��������	������������8����@�	��A���'��

' ����>������>?������8�;���=���������

����:���8���;��?��8�������B�=�����������
8������� ��� ���� :�����9� ��������� ��� ���� B�@� ?��� ���B��8��� ;��� ;���=��������� ���
?���;���������A����9���������������������������8���?��8��������������8��	��A�8���
?��������9�@������?���B�@��������:����������8���'�

*' ��� ���8� ���� ;����8������ ��� ?��� 9�;��� �:� 8�� 8��:��� ��>���������8V� 8�� B��������
��>?�����=�>?�;��������	��������������>��9���>��;������������8�����8����:�?���8��:�
����8����?���8����;9���;����B�:��98��;���=����������A���'�

�
 ��8����������;���8�����:�����������������;���8���;����9�8�����������;��������B����A��?���
B������8����@�� ���9��8���� ���� ��� ���� ������� B�9��8� ��� A����9����'� �����9� 8�� ���������
������

����������8���>��=���������8�����;������8�;�8��9���>?�9��	���;���:����������:�
B�����;���8��;����>?���B�;�9�������������9����;����8��9������������@��G��5�.H�����8���
�>?�9������8�����������8��8�����;��9��9������=��8������8���8���8����;����=����9�@�����8'�
��=��=������������8���������������=����8����;����:�9B���?��8�;���8�=��:����������:���8�5
;�8���9�8��:���;�������;��B��8���������9�@���;��?��=����;�����=�����'��
�
��@�8�����������B�����8�B�?��A�������:�B�;�������8����������9������;���B����8����=�@�'�
��� =��� B�9��8� ������� ���8��� ;��������98� �������� 8��8�9�@�� =��� ���8��� ��9��� ;��;�9�5
���::���8�����������=���G������H������	���>?�������;��?��:���:�����=�@��;���8�����85
=��������>>����8����������������:����A�����9�����'�����B�@�=���������99�������������������
���8��� ����� 8�� ?���;������� ;��� B������8����@�	� ����� ���� ����� 8�� :������:��9=�5
9��K���8���:;���	�8���:����>>����8���������8��8��:�?��=��'�
�
���� B�?��;�� ;��� ?��� A����9����� ;��� ?��� B�9��8� ��� ;��;�9����� ���� =����9� ��������:������
�:�����98C�


' ���A��>�����9�������>?���>?��������;���8���>>����8�����������;�98�������������5
9�@���;����>?��A���'�

' ���B�8�����:���8����;���;���=�����������������8����A������8��:�8��?��8�������
������������B�?��A��'�

*' ��8��?��8�����;�����9�����:��������������>>����8������������� A����>���9���5
����B���8�=�@�'�

-' ����B�9��8��������������B�����8���=�@�'�
.'  ��?���B�9��8������8����8������9��8����8����:����9������;���8��;���=������������

������:�������;����>��;�������'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

)�

�

�' �������B�:��98���������;���B�����B���?��8� =�@�� >9�������;���8��:����������;���
8��� �9�� ���� >��:9���� ���B�8� ;��� ;���=��������� ?�BB��� G�������� ��:9�>���� 8��
��������8���������;���8�=��>9��������������8����?��8��H'�

�
����������������9����������8����:�����98�;�����9��;���8��;�����E:����>>����8�����'�(����
B�����>?�9������:������:��9=�9��� ����������;���?��;��9����8�����:����>>����8��������5
��9�@��;�������8�����9�B���8��8�=�@��;�����������9������A����8��;���=������'�(����8��:�?��5
=�������������������9�@����������B��>?��B���	���������8��8�����������������

��9�������
;��������98'�����B�@��:����>>����8���������8���9����������:����8��8�����98��8�����������
��?������8'�

��# *��������
�����
�����
�������������
	��
	���+���

����8�������������8�=�@���:�B�����;���?���B�;�������8��8�����>������,��;�����9��8C��
�' *������
�������������������������B�@�=�����������=���������;����8������������5

=����;���8���>>����8�����'�����?��8���������8����;�����9�����B���8����;����>>��5
��8������������>���A�A����>���9�8����8�����������=������8�����8�������8'��

�' �#
��	��	������������������
���#��$���'� ��8����>�������=���������9���������B�5
?��8������8�������=����:�B��8�9����;����>��;�����������������9�@�'�&�9����8��8�5
��>��8���:����������:9������8���8����>�������;����9�;������:�����������:�:������5
:��9=�9������B�����>?�9��'�

�' ���

�������	��������������	�
	��'�����B�@����8��>��>���������;���;���=������������
8����������8��:����9����;����@8�9�@����=���	�������?�����;�9��8���8��B������:����;����
8�����������������8���=�����8�����9�@�����A�>�9������'������>�������=���;����?���
�;��������8��9�;���8���>>����8������;����9���9�;����=�@��;����8��9������������@��
G�����H'�

����� 8�� �����������8� ��� ��� ���� ���8�B��9���� ;���
� ���� �
� 8�� ;�������� ������:������
;����?�������8���>������C���;��������������9������8����B��8�9�������������������'�
�
��������������;���?����>������� W$��9������8����B��8�9�������������������,�?��A��;����8��
;�������������>>����8�������:�:�:����;���>?�99��8����;�9���C�

� �>?�9��C� ��� =��� ���8��� ����=��� �:� �>?�9��� ;��� �������9� .�� 9���9�����	� 8���� ��5
������������:����=����������;������9���8��5����B�;��B�������������;���������
����:���8��'�������������=���?���B�@��������B�@8����������8��;�����������:�����5
����������B�����'�

� $��8���:;���K:������:��9=�9��C� ?���� ��� 8�� ��8���� ������ ��� 9������ �:� ��������5
�����8��� =���9���8��9�����9������ �>?�9���;�����������@���'�����?���B�@� =���8����5
�������B�@��������8�����������;�����9�����:���������;�����B�����'�

� ���:�?��=��C� ?���B�@� ��� ��� 9�@�� ���� 8�� ���������8��� =��9�� B��>?��;��� ��� 8�� ;������
:�������A����������������������������=���;����?��8?�;����;���8�����������������

'�
��@��;�����9�����B���8����;������=����:�;�9���8��;���;������������=������8����:C�
G
H� ���B���8���� B������ 8�� ������ �>>����8����	� GH� ���B���8���� B������ ��8���� �>5
>����8������ ���?���������8��:�G=��9���>?��9��B�������A��E�=�9��H	��A� G*H� �������
�>>����8��������������B�����8��:'�

� �:����>>����8�����C� ��@� ������ �:����>>����8������ =��9�� 8�� �:���?�9� ��� ?���
=���B�8�=���8����9�;����������������Q:9���������?��8?��A8��������B9�@;��	������@9�
;�����9��������:���;�98�����������=�������������8��������?������������9�@�����5
��9�����;����������������B�@�8�������������;�����8��?��8���B��8���'�

�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

,�

�

����;��������98��B�9��8����8�����=��;����8����:�>�A������>�������=���;���>?�99��8��A����>�<9��
>����N���������������?�BB���;����8����������'�������8�;�������������8��������>�8�����9�
����B����:���8�����������8����:�8����������������;��������������8����=�8�����B������
���>?�������8������8�����������;����B��8�9����;����>��;�������'��
�
�����������������������������>�����9���;�9�����;����>?���C�8�����������=���B�@�?������5
�������;�����B��8�������������������:������9������;����������������B�@�8����B��������;���
8���>>����8�����'������>>����8����B�9��8�;��8��8�������=�@�������������8��9�����8��B�5
9��8�����9��;���������������;�����B��8���'�����9���������B��8��;����8���������:����
����
�������� �����8��	� ��� ����� ���� �����9� ��B��8������9�@�?�8��� 8��� ��9�;���� =�@�� ��� ?��� 9�>?��
;���?����>>����8����B�9��8'���=��=�@����������������8��B�9��8�����9�C�


' �����	���#��$����8������B��8����8����8��;����;�������@���9�@������B��8���;�����Q�5
���9�.��������:���@����;������8��?��8�������'�������������������9�@�?��8�;���>�5
A����>�������;����:��>?������A����B���8����;����:��9������	�8������88�9�;���������5
������9�@�����B��8���;���.�R�;���8�������;�������*�������'�

' +����
�������� ����	� ���8�� ��8�������8� ���� ��B��8���� 8��� B��>?��B���� =�@�� ;����
?�����8��?��8'���@� ������B����� �������;����B�8����;���.��������B��>?��B���� G1.��
;������������A�B����H�B��>?��B���	������8�����:����������������8���;����.�R�;���
8�� A�>���;�� ������� ;��� ?��� ��8��?��8� ��8�������8'� ����B�@� ���8�� ����� ��8��5
?��8�:9�����;����8�������8�������8����8�������������>�����9���8��A�?�����98�����
��8��?��8����8���������;��'��������������;����98�������8���8���?���=���B�8����
��������9�@�������8��������Q:9���������B��8������;�����;������8�����8����8�����5
���� ;���?�����8��?��8'����� =�@����� ����9�� �>>����8������ ��� ��������9�@�� �����5
8���G�����:���?�9	������:������������������9���E�=�9��H�8���8����8�������������5
�Q:9������8����B�?���8����8��'��

*' �����������������������:������������:�������B��8�����������8��;���*.R�;���8��
��8��?��8�������'� ����B�@� ����� ���� ��8��?��8�:9��� ���8��� �:�����98� ��� ��5
;�9�8'� ��8��:�����@��������8�����������8��������:�=�>?������������8��;����@��������
��8��?��8�:9����:����9��������99���;�����99��8��:�?��=��'��:�B�����;���8��?�������
������8�� ������� ���8�����8��?��8���B��8���� B��>?��B���� �����98'����� ����� @���5
9�@������*.'��������'�

-' ���	��������
�������8�����8�������8��������� @���9�@����B�8�����B��8��'�����;����
���8���������;��������;���������������8��;��=�����8�� �������������9����'�(���5
?��������8������>?�����&�9=�@����88�9���	������:���
�@�9���
.����8����;����������
8����� ������8���:;���'��9�� ��8�>�����;���?���?�������������8��B�8�����������5
8��� ;����98� 8��� ��� �
-����� B�@8����� ��� 8�� �Q:9�������������� ��� ��8���� ;��� �����

�*'��������'�

�
������������������8��
�@��������
.�����������;���������8�9�@��;����?�����8��?��8�;���8��
�>?��9��B�����'� ��� �>?��9B�������� ���@���� ?���;���� 8���>�� B�8���� ;������ ?��� "�@�� �����5
���8'�(����8�� ������������ ��������� ���;��B��8�����8���:�:9�������;���8����������� ���8���
8�������������;���B�9���'�&�9����?���=��8������������>?��9��B������9������������������	�
8����������������������������8��;���8�=����B�����'���������������8���;����8��������5
�����9�����:�����9���������������B�������������=�����'�
�
0���8����B��8������9��B9�@���8���;����������������9�@���B�@8��������8����9�;��8�8����9�>?���
����8��9�;���8����8��?��8��������8���'�����������9�@������?���B�9��8������������B����:����
8�����:�8��=�9A��8=���?��8����=�9A����=���?��8�;���8����B��8��5���;������'����������5

���������������������������������������� �������������������
����A�>���;������������8���@���9�@������>���9�����8'�����B�@�B�������8�����������=�>?��:������������:��;��8���B�@�����>�9����5
��>?���>?�B�8��@A����8���:��;����8�;��������=���?�8����:�����������;���;���>?�99��8����;���'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�+�

�

������������;�������A�9���A����������������99����8���;��?��8�;���������8�9�@�?��8�8������;����
8���:��B����;���=��������'��
�
0���8���9���������B��8��;����8����������;��8������8����:��������8���������������������9�
��B��8�������8���;���������������B��������;���8���>>����8������ ���8����������'�+��B�5
�����������B��8����;����@���85����@���������������A9�������8���8��������	����������;����
������������5������������:���;�����������'�����?��������>?�::�9�@������� ���8��8��:���
���8�� ����B��8����8'� ���������� ���8�� ;��� ?��� B�9��8� �:� ?��� ��B��8� ;��� ;����>?��9��� ���
;�����>?��9����8�>�����G((�H���98���������� ���:�������8�����B�����������;���8��:������5
:��9=�9��'������99��������9�;��������?��������:�8����������C��9��?������8����8���������������
�
2� 8������>?�� ;����8�������� ���8��� �����B��>?�	� ���� 8��� ��;�9���� ?�BB��� ;���� ?���
�����>?�::�9�@��8����;9���;���B�:��98��;���=��������'�

��$ -
�����
�������������
	�

 ��:�������A�'-�����9����9�=���8���8�����=��;����?����>�������T$��9������8����B��8�9�������
������������U��9�>?���;������������������>>����8��������;�9����=���?�BB��	����������
;�����>?��9��B���������:������:��9=�9��'�(����8��:�?��=�������:����>>����8���������B�@�
?���;������99���;���?���B�9��8����A������9��������;���8���8��������9�������������9��8��8�����
���8����99����B�@����B���8�������;������8����8��:�?��=���G8�����=����8��8������A��>?�����
��>��9����������9�����������8���>�����;����>?����;��9��H��;������9���������������A�B��8�5
9���������:�����=��������'�
�
 ��8��:�����@�� �����B9�����8���?�������=���B�9��8������������;�9����?��A����?�8�;����8��
�>>����8�����'����������������;�������B9�����8������������:����������������;�����������5
������A����>?���B��8�9��������������������8���������@8��;���8��;������99����;���?���B�9��8'�
�����������������8���>��8��B�8��9����;���?���B�9��8�8������8���>����>����=������8�����8��5
�����'���������������9�����8���B�9��8�;����9� ;���B����8� =�@���:�8�� ��������'�&�������
��;��?��:�� 8�� ;����� ����� ;����� =��� ������ ���� ��� 8���� B�@� B�@;���B��98� ���� 8������8��
�9�������;��������>>����8����	����8������������������?���B�9��8��:�;���B����8�������8��8�5
9�@����9�����������9���8����������������9�@���>?�'���=����8���>������,��8������>?�����=�@��
;����8����������9����;���?��������9����8��������8��8��:��	�9�@���8��������������;������8��'��
�
����;���B��98��������?���B�9��8���9���;�9�����@������8����������8���9�������;���8���>?��9����
$�B���8����8�����::���8���8����:����8�����8����������������������B����������;����
?��� ��B���� ��� ;��8��'� ��� ;����;����8?��8� 8��� ?������� ���8�� ������8� �����8�� ����9�@��
8���8��������9����������?���B�9��8���'�

��& '��.���

����B�9�����@����B���;�����8��� ����������������8��� ��� 8���?����>>����8����B�9��8������
8���>�����������������;����8��������?��98'�����>��B�@�;������99����;���?���B�9��8���������9�@���9�
���9�=������?���;����8�>������8���;����8��8��:�?��=�������:����>>����8������8��A�>�������
=�����8�?����>�������T��?��8�;���8��?��8�����:���8���U�����=���?�8�����������8��'����
������9���� ������������8� ������� �9�� ���������8����� 8������� ��>?�9�@�� ��?������8'�  �� 8��
:�����@�� ��� ��B9�����8��� ;����8����8�����>>����8������?���B�9��8������������;�9��?��A��
��?�8�����������'�����9�@������:�8���8���������������;����8���B�9��8�B�8��98���	�;����9�����
�������������B�����'�
�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

���

�

��������8��B�9�����@��:�������8��B�;��8����8������������8����8��?��8���B��8�������?�����5
8��� ;��� ?��� �>>����8����B�9��8� ��8���>��� ��B��8���� B������� 8��� ;��� B�9���� =�@�� ;���� ?���
8����;9��� ;���� 8�� �>>����8�����'� &������� ����:������ ��8���� ������� ���8��� �;��� 8��
���������;���8�=���>>����8�����	��������8�������8��?����8�9��������
2	����?���;���B�5
9����8�=����������>?�������?��8��'��



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

���

�

*�

'������	��
�����
	�
�������	��
��������

 �� ���
	
��

 ���
2�=�9�8�����������!���������8��9��:���:9��������8��'�����B�@��������=���;��������;���5
������������;����8��:���B�������������������;��������������� �������8����5)����9��8�
���������9�����	������8��:����;������������8�����������!������8������;�@A�����8��:���B�@�
�D8����5)�E�9F�� ���8��� ��8����B��>?�'�  �� 8��� ?��A8����� ���8�� B��>?��;��� ?��� ?��� �>5
>����8����B�9��8����8�������B������8��W���;�����8�����������,����;�������;��'��

 �� /��������������	��

������ �5&$),11&++&",).#(�

�����>>����8����B�9��8�;���8�����������!������8��� �����8��;��8��98� �������8����B�5
9��8�;�98��'� �:����>>����8������ ;�99��� ��8��� ?��� �:���B�9��8'�  �� 8�� B�9��8������ T������
������� ���� �:���� ��� B������� ��� 8�� ��������� !������8��U� ;���� 8�� :����8�� �
5�
��
���8�����>?��;���8�����8��8��9�;���?���B�9��8����8���8�����������=�9A��:����>>����8�5
����� ��������8������B�?����?��A�'����������?�����������;����.���:���;�98������������9�5
����B���	�=�����9��A��>�����9���:���?�99��	�*
��E�=�9�����������=���B�8��'��9�����������
;����� =�@� ���� ������ ��8��?��8� ���'� ���������� ��� 8�� ��������� ������ ���8��9?��8��� ��� B;�
�%�"�	�����������������8���=�>?����8����9�;������;���8���;���?����:���B�9��8�B�=��?��8������
?���B�?�������8���Q:9��������;����>>����8�����������8��?��8�;����:���;�98��'�����;�������
B�@���X��	*���9@����������B��8����B������'��
�
 ���
-� ��� 8�� ������������������?����:��8��98���� ��� ������8��9��� ;���8�����������B�@�
!������8���������9����'������������:���;���������������;�����9������������?���?�BB���
?������5�����9��8��������=�9A���������8��'�+��B���9���8�������=�9A��=B	�B�?���5������8��5
?��8�������'������9� ����
-������;�������@���� ��� �������98	�;����8���=�@�8����������� =��
8�=�9A8�������;����9��8��;�����������!������8���;�������������������B���9���;����?����;���
;�98����'8'	�8���8����������������;��?������;����������������;�9��=���?�BB��'���@�;������99����
;��������������:���B�9��8�=���8���;�9�����?��������������?��8�������������8�������8��
;���>?�99��8����������:��������;���8��;���������������;�����9������������?������8����8����
;�����������'��



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

� �

�

�
�:� 
�� ��;��B��� �
.� ��� ?��� �:����>>����8����B�9��8� ;��������98'� ��� ��������� =�9� �>5
>����8���������;�98���GB9�@;��H���8��?��8������;������8���;��������B�@8�����;���8����5
B�������'���������8���8�����A�����?���;������98������������:���:�������:���@���'�(����;��5
����������8��� =�9A��������5�����9��8��������B�=������ ���8��� �����A�;���9�:���;��������98��:�

	.������*'���������;���=�@��8���������?�9A�=��?����;�����'�'������;��������������8���8���
�����?���?�9��@����8������B�����������;���8���>>����8����'�!������8�������������;�����5
�������8�������=�9A�;�98������B�=���?�BB���8���8����=�@������������:����������;���;����;���5
�����98'�

������ �&$5(*-.%#!�

 �� !������8��� ��� �:���� B�9��8� �:�����98� ;���� ��B��8���� ���� B����5	� ��@�5� ��� 8��:�?��=��'�
���������B��8����8�������99���������������������������8����9��8��:�?���	����8���=���8���=�@�
;�9�����8��B�����������������:����8��:���;�����8�=�@�'���=��8��:�?��=������;������;�9�����
8��B���������;����
.��9������B�8�����B��8���;�������88�98�B�@���X�
�'.��'����� ���������95
9����B�8��98�;������8��?��8	������;�������9�@��;����?���������������;����>��;�������'�

������ #-)#$(5##3%,3#!�

(����:������:��9=��9��������8�� ���!������8���SS����B��8���;��������	�����B�8�����;���X�
2*'���'������B��8��5���;�����	������$��8���:;���	����;������������!���������8��9����8��
�@�9��
�
.���B��8���;����:������:��9=��9����'�

����6� �&$5(2-"0#))#!�

����B�9�����@�����B��8���������8�����8���>��8��;���=������������8��8��:����������	�=�@��8��
8��:�B�8����������B�8�������;����8��:�B�9���������8�����������!������8��'���=��B�85
�������=�@���������������=�>?��8��������8��:�;�����������8����8�����������B����8���;����
��;����������� ���� ������� ;��� ?��� ������ 8��:'� ��� B�8������ =�@�� �A?����9�@�� ;��� ?��� �����9�
������������9�:����������;���X�
'����:���@����;����8��:�����������9��������99������������
���������X�.'���������:���@����;���������G.'1-2���������H'�

 �  /��������0	����12�.��3�

������ �5&$),11&++&",).#(�

����B�9��8��������=����;���B������:����>>����8����������D8����5)�E�9F�������������8��5
;��8�9�������8����>��������<�'������������5;���=���������B����A���>>����8������;�����:��5
���� ���� B���8� �����>?�::�9�@�� 8����;9��� ����;���� A����>�<9�� ������ ;������ 8�� ���������
��8���������?�����B�����;������8��������������9�@����������'���������B�?�������8�����8�5
���;���B�95	������5�������AB�9;�98��'�(����8�=��;���=������������8����������9�@�������8���
�����9�@�����>?������������;��:9�>?��������98'�����������B����:������;����8������>?�����;���8��
�>>����8�����;��������98�8���8����8�������������8��?��8������8�'� ��8�����������;�95
9���=�����8�����������;����?���8���9�@�����8��?��8����?������8=���9�@�����8��?��8����8�
8��=�������:'� �����9�8���;����;������8�����������B�8������;���B�@;���B��98�X�
'���:���
@����;����;���B�9;�98����X�����:���@����;�������������;�98'�����B�8�������8��;��9���8���8����
;���������������?�����8���;���=�9A����=���?��8�?�9:���B�@�?�����8��?��8'���
�������@�B��������������B�����;�99�����8���>���������������;���8�����������?���;�����5
����8��>?��8���8�=��=��8�����������9�@���B�@8����� �������8����8�����?��8��'�(����B��5
����:����>>����8��������98��8���?���B�9��8����������;�99�8������;��������98'����������������9�

���������������������������������������� �������������������
*� �����������������������8����:�X�
.�;��������98	������B�@�������;���8�����8����8���;��9���8������X�
	.�'�����B�@������;����98�
���8���8����:�8�������������������8��8�9�@������A�?���;����8����8��:����A���99�?��8���8��������������8�����;��8��'���>?��
8��������?�����;�9�=�@��8���=�9�8�����8��:�����������8:9���8����8����;���8�����8�����:'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�#�

�

�:���?�99��	� �E�=�9��� ��� =���B�8��� ��� �����8���;��� 8�� ��������	�����B�@� ���� ��8��5
=�>?�����8��?���?������B�8�;���8�=��;���=������������8�����������������>?����������8��'�
0�������:�������8���B�@�8��B�?��A���;������=���9���8����@���9���:������'�

������ �&$5(*-.%#!�

���:�?��=��� ������ ;�9����� 8�� ?��8���� ����9�� ;���� ��B��8��;��9������ ��� ����������� ;����
���� ��;������������B��8��� ;���� ?��� ���;������ ;��� ������ ��8��?��8	� ����;����� ��K�A� ;��5
B���'���=��������������8��;�@A�@�������8��������;����8�����B�8�����;�����Q����9�X�
.'����
:������;�����GX�1'.���;�����9�����8��:�?��=���������Q����9�������������H'� ��8��B�������5
���� ;����
-� ����
.� ��� 8��������� ���� �����9���9��A��>�����9�� >������ �����@�:9��A������
������8�8��� ���B��8�� @�����������;����8��8����B��8��� G?�BB��H����;�����	�8���8�������
;�������>����9�����8�9�@��'����������8���B�@����B�8������;���X�7'��������X�2
'���'���;��8����
���;����� ���>?����� ���:���� ���� ��B��8��� ;��� X� 
2'���� ;���� �:B�������� ��� ��8������5
���8����=���B�@��)�,�	�8��:�?��=��������@���B�����'�

������ #-)#$(5##3%,3#!�

(����:������:��9=��9��������8��X�1�*�:������8�:���@����������B��8�������B��>?������������98�
������;���=�������:�������9�5	�?���;�������5	��>?�9���5�����;��?��8������'��

����6� �#$!#!2#3#."�

��������D8����5)�E�9F��=�@��B�8�������B��>?��B����;����;��B��������;���8��9��AB���?��8����
8��8��:��'� ��?���=�������8��������A��8�����:���8��:�������8G���@�H�X�
'����:���@����B�5
�>?��B���� ������8�����������;�������;�����������A� ���>?�����8���8��B�9������;���?���8��:�
B�?������'�����������������X�*��'����B��>?��B����;������;���������:��@�>���'�����;�������5
����8��:�B��������:9��������8������8���8����8��������������8���B����8��98'�

 �# '��.���

0���8��;����������;���?���B�9��8����8�����������������8��8��:���;���!���������8��9����8��
�����������8������������;�99������������B��98������;�����;�������;��9?��8�����A����>��5
�������������8���8���>>����8�������������8�������'���������9��:�����;���������������9�5
:��8�� ��B��8��5����>������ 8��� ��� 8�� ;���>?�99��8�� ���������� B������'� ����>��� ��B��8����
;�����99����?�����8��?��8�;���8���>>����8������=�@������������8���>?��8������8�����;��5
���8�����������'�������8�������������������B�8�����B��8���	������������B�@8��������8��
�������;����?�����8��?��8�=�@�����������������������;��9���8����������'�������������
����B�������������������8���;���;����9��:����>>����8��������@������!������8�������D85
����5)�E�9F���;��������B�?���9�@�� �A� ;���8��� ���8�� ��������� !���������8��9	��������������
=�@�������9���?��A�� ���8����9�����;���8���������������8��B�?���8����;���8����>>����8�5
����'�������;���?����9��������������8��������98�8����������9����;�9�;�98���8���������:5
:������=�@�������;�������=������8����>>����8��������������
2��������8���?��8������5
8��'�
�
 ����B�9�
�������������;�����������;���;���8��B�;�������8��B�;��8�����'���98������������
�������;�����B���������������9�����8���>��;��������=�@��B������B��>?���������9����'������9�
8����98����������������8������:�����;�����98����8��������8����8��?��8���B��8����=��9��
8��� ���!���������8��9���?������8����8��	� ���?���8��8�9�@��8��������9�8���9�@������9�@�?�8���
=�@��;������������9�@���?�9:�B�@��'�'�?�����8��?��8�;���8���>>����8�����'��



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�$�

�

�������������������������������	��������������������������
� �##-7,$"#!� �:"7#();4$<(3=!� �.))#!(#$,".#3�

�5&$),11&++&",).#(� �99���>>����8������
=�@�����?���B�=���;���
8����������	�8���
?�����8��?��8���5
��9��;��������:�����
B;��%�"�'��
�
��B����������;���:���
9�8	�;��9���8�;����
;����������������
�9��85�������5
�>>����8���������
�����8��'�

��8��?��8�;��=���8�
8����8�����������
;�����'�'�;���B�95	�
�����5�������AB�9;�95
8��'������������
;�����'�'�������B�5
���'�
�
��B����������;���:���
;�98	�;��9���8�;����
;������������8���
=�9A����=���?��8�
�����'�
�

�:����>>����8�5
�����=�@��8��9�����:��5
��>�9����B�=��	�8��9��
��������9�@�������5
8�������:����>�9����
��8��?��8	�8��9��
��������9�@�������5
8��������8��?��8'�
��@�:����>�9������8��5
?��8�.�R�;���A�>���5
;���������������5
8��?��8���B��8��'�

�&$5(*-.%#!� ��8�����B��8���;����
�'�'���8��?��8	�
�����������8����
�>��;�������'�����85
8�98������X�
�'����

(�@A@���9�@���B��>?��5
������;�����B��8���
;������������8��5
?��8'�����������
B�8�����B��8����
�������X�7'�������X�
2
'����

��@8����������8��5
?��8��������;�9�����
����@����:9���;���
*.R�;���8������9��
������'�

#-)#$(5##3%,3#!� �S����B��8�������������
$��8���:;����Y�X�
2*'���'�

��B��8���;��������X�
1���:������8�:���
@���'�

 ���
-�����B�@8�����
����Q:9��������������
;���X�
�*'����

�&$5#!�,30#+##!� ���:�B�8�������
;������;��������������
?���8��:	��A?����9�@��
;�����������X�
'���5
X�.'����

$�����B�9��8C�X�

����:���@����:���
8��:�:9���X�*��'����
;������;���������5
:��@�>���'�

�';'�'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�&�

�

-�

4������
�����������	�������
�������	��
���

#�� ���
	
��

�:�B�����;���8�>��������8������������;��������?������8�����9�@������B��98����;������;���
?���?���B�9��8�;����?��A��������������?���8��� ���8��:�����@��;������8�������������������5
;���8'���� ����������>���������?�>?�����8�����������������8����;�����������:��>�:�����
;���8��B�?���8����;���8���>>����8������=�9A����?�����8��=�������B��������'�����9�@��=�@��
�����������9������8���B������8�������9�;�����:�9��	������8��������8���>�����B��98�=�@��B�@�8��
��������9�@��������������'����������� ��� ?��� ���8���� ���������?���8��B�?���8���� ;���8��
�>>����8�����������8�������������@���	���8������������?��������:�8�������8��?����8�5
9���'�
�
 ��8����8�������8����B�9�����������;���?��;��9�B�?���8����;����9���E:���>>����8�����=�@��
B���8��8����?��;��9�������8�9�@��?�BB������������8'���������B9�@���8���8�����:����22�R����'��

����������������������������	�������������������������	������������������	��	��
�<5#�,11&++&",).#� �#!,"#$"� �#$#,0##$"� 	#(5&!(�

���:�?��=��-� 
� 
�� 1��R�

�:����>>����8������ 
7� 
7� 
���R�

�&),,3� 6>� � � ���?�

#�� '������
%���
	��������
	
���

��� ���:��8������ ��� ��;����8� ����� 8�� ?������ ;��� 8�� B��������� ;��� 8�� �>>����8����� ���
�
.����8��?������;���8�� ����>����9�� ��B��8��� ;������8��?��8'� �9�>?���
*� ���:��8������
?�BB���B�@�8�=��;������B����B����>�@A����8�������;��'���@�8����8��������B����������;����
�;��� 8�� B��������� ��K�A� 8�� ?������ ;��� 8�� ��B��8��'� �������� ����� ���� ������ ������9�:��8�
B��98������;����'������8��?��8���B��8���;������������R�����R�;���8������9��B��������	�
����B�@�?�������88�98���:��R�9���'��>?�����:��8��������;��������������8��?��8���B��5
8���������;���������8������?�����������������;�����;���8����?��A������;��	������@9�����8��

���������������������������������������� �������������������
-���8���8�=������:�=�@���������9��A��>�����9��>������G�)�,�H����>?���8'�

�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�(�

�

�8������������ ;��� 8�� ��������� B9�@��� 8��� 8�=�� �>>����8������ ��9� ��8��?��8���B��8���
?�BB������;�����'��������8������9�@��;���9���8�8����?���A����8���B�@�������99���>>����8�5
�����@���9�@�����8��?��8����8�������;���8	�����8����8�=�����������@���9�@�����B��8������;��5
���'��
�
 ����B�9�*���;����������B��98�;�����9�����8���>�����������9�@���������B�@�8�����:��8������
���B��98���'�&��=����8���1�R�;���8���>>����8����B�?���8���������=�>?��?��A���:���8���>���
��B��8����������B�������'�(����9�����?���:��>��������:����>>����8������8���������A��8���
��B���������������B��8������;�����	������@9�����8����B��8��;����8��������B9�@���8���8���;����
B�@����99���:���;��������������9�?�����;�9���	�;�9���:����������8������;������8��B�?���8����
��������8�=�>?������:��99��A����>�<9����������8�����8���>��?�����B�����;���8���>>����8�����
B�J�;9��8��'�

������������	�����4������@���������A�B��C�
�&$+�/,!�()#-!� �&$5(*-.(� �5&$)� �&),,3�

����� .1�R� 17�R� 1��R�

��B��8����������B�������� -*�R� 

�R� -�R�

����;���=���������G��8��?��8��������H� 1�R� 
��R� 
�R�
�
��B�9�-����A�������99���������;������������B�������B��������B��8����;���������������'����
=�@��?���B�@�����8�����������8�������9�@�'���@����99���>>����8������;��������98�;����?���
��B�����;���8���>>����8�����'� �:�����B�@8������������B�@�8������8��?��8�;����:����>5
>����8������ ;���� ����� B�@��� ����� B�@� 8��:�?��=��'� ��������� ������ B�������9�@�� �������
;���	������8���B�@���������8�������������8�8���?������8�8���B���� ���8���8����9�@��� ��5
�������������� B�@� 8�� ��B�������� G;������������ �'8'H� ����>?�� ������ ��� :9����� ;��� B�@� 8��
�>>����8�����=�9A'����=�9A8����98��;�������������������������������������	���������;���9�5
����� ��� ;����?��� A����8���8��:�?��=���;�����8����9�@��� ����������=������ ������;������8���
�:����>>����8�����'��

������6��������������	���������������������������������������������A�B��C�
�!'&+()#!2$&!� �&$5(*-.(� �5&$)� �&),,3�

 ���������;�����B��������G?���	�>�����B����H� 2��R� 1-�R� 17�R�

�:�����B�@8������ 1�R� .*�R� **�R�

 ���������;������8���������K������ 
�R� 

�R� 
.�R�

��������� 
�R� 

�R� 
.�R�

��B��8���	������;���8����������� 1�R� .�R� ��R�
�
���>��>��9�����99����8������;����8�����8�����:�?�BB���;�����9��8�����8�����:��8������8���
@���9�@�����B��8������;����������9��;�9��C��
�

T���������	���%$���������� ����
������	����
����������	�����	���	

���
����%��


������
	���,��
�
����������;���8�����:��8������=�@��?���?������?��9���������	�����;�@A8�����?���������������
���:��8���� ������ �������9� ������;��� 8�� ���99���'� ������8� ��� ?��� G��?��9H� ������� ���� 8��
���99���'��
� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�)�

�

������ ���������������������������������������������	��������������	��������	���������

����������������������A�B�>C�
� �&$5(*-.(� �5&$)� �&),,3�

��?��9���������� -*�R� �7�R� 1.�R�

����� -*�R� 2�R� ��R�

�������9� 
-�R� ��R� .�R�
�
������9�>?�������B�@�8�=�����99����9����������������8��;��B��98�����;��C�
�

-.�� ��� �/	��� �����$��� ������ ����/�%��� !
�� �� ������	�� $�0�%

�� !�
�� �	�

!���	���	�
��!
������
����1��,�

�
-2����������������	���������
�������������������������������
	���	�

����	���	

���
��������������������	������������%$����,�

�
�����9���� �:���������=�@��;��������������;��� ��>���>?��������8��	���;���8�����>������:�
8�=�����99��������8��8�9�@��B��98C�?���B�9����;���8����B��8�������8��;��@��9���������B���5
8�����8����8��B�?���8����;����>>����8�����'�

#�  /���������������������	��
�����
	�

��;����8� ����� 8�� ��;�9���� ;��� ?��� �>>����8����B�9��8� ;���� 8�� ������ �>>����8����	�
���A����������9�����:��8��������8���B�@������B���:9��������9�����������������?���B�9��8'�
��������������������8�8���?���B�9��8���9�������;����������8����B��>?�'�����;���������:��5
8��������;������������8���>�����;�9����;���?����>>����8����B�9��8����?�BB�����;����'�
����������9�@������8�����8����B�;��8���������������;��������8�>���������'�
�
���� ��B��8��B�9��8� ���� ��;�9���� ?�BB��� ��?�8� ;���� 8�� ������ ;��� ��8��?��8� ;��� 8�� �>5
>����8�����'�&��?�BB������8����N�O�����;����8��A����;����8���>>����8��������������5
@�������8��?��8�:9���B������	����=��@�	� �����9��������8�����;�9�8���'�����B�@���������8���
�:��������8��� ��������@�������8��?��8�:9����99����B�@� 8��:�?��=��� ;��:9�>?�� ��� ;����?���
���;������;�����B��8��'���@��:����>>����8���������8��������B��8���;����������:�B�����;���
8��A�>���;���������;���?�����8��?��8	�����B�@�8�����������=�>?�B��������:�����:��@��:��;��
;��� ���� >�9������>?���>?� B�8��@A'� �;�������� ?�BB��� ;���� 8��:�?��=��� �������;��� �����
����@�������8��?��8�:9������?�BB��	������@9�8�����:���;��������������9�����8����9�@��:9���
?�BB��'�
�
&��?�BB���������;����8��A�����:��������;����>?������99�����8��?��8����=��@�������9��������
8���=�>?�;���8���'�����������������������������������A����;��B��8�����������8�������=��?��8�
;���������8��?��8�:9��	�8��������������8��� ����:��;�9�8	����8��;������A�����>?������99���
��8��?��8� ��>���������8� ��'� ��=�� �����?���� ��� ��� ?��� ��8�������8�� �>?���� G)������ 
H�
��������;��'��
�
��@�����������8���8��?�9A��;���8���>>����8������������������@�������8��?��8�:9���;�����5
���98'�����?��A���>?�����������������B�����AA�>���:�8����8��?��8������'�(����;��@��9��99��
�>>����8������ ��98�� 8��� ��� ?��������� �9����>?�9��� �>?������99��� ��8��?��8� B������'� �S��
�>>����8�����?��A��?���;��������98����8��?��8�:9����������;�9�8�������:��������������5
�>?�9����>?������99�����8��?��8'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�,�

�

4����	��� ����	��������������������	������������	�����������������������

#�# 5���	����	�����������

����B��98�;���8��������������8��8��9��B�:��98�8����8����������9�@���?����8�9��������
2'�
�����������;����8�B9�@����8�����:��8������������8�;����:�8��?��������8�����9���������5
���=�@����������;�99��'���������:��8���������A��������������8'�

�������������������	������������������������������������A�B� C�
� �&$5(*-.(� �5&$)� �&),,3� �,!"##3�

!������8��� .� �� 

� *
�R�

�D8����5)�E�9F�� �� 
�� 
�� -��R�

�����������������������8����5)����9��8� *� *� �� 
1�R�

��B����8� � �� � ��R�
�
�>?�����:��8������G2RH��������8���B�;�������8��:�8��;������A�=�@�����;����8���������8��
��������9�@��� ��B��8���� ;����>?���	�;�@A� ���:��8������ G
2RH� ;����>?����8�������'��:;�95
9��8� ��� 8��� �99�� ���:��8������8�������;����8������;����>?�������� ���>?������8���8��� ����
;��9������;���8����������9�@�����B��8����B�������'� ��8�����9�>?��������8�����������9���9���
�������;���8�������;����>?��8���������������������������������8������8�>?�����;����8��
�>>����8�������:�?���:9����9��8'��

������D���	E�������������	���	����	������������������������������A�B� C�
� �&$5(*-.(� �5&$)� �&),,3�

(����>?������������;��9������ ��R� ��R� 
1�R�

(����>?�������9�����;��9������ ��R� 

�R� ��R�

(����>?�������;����8������ --�R� .�R� *�R�

&��������� .��R� .2�R�� .-�R�
�

�!"#$*&-"(53,!�7#3�,,!7#%.0�A��C�

�!"#$*&-"(53,!�!.#)�,,!7#%.0�A�DC�

�&33#".0�

A6C�

�$&)#!"##3(�

AFC�

�#"##3)#3.G'�

A�C�

�.#)�&H��

!,-7#3.G'(�A�C�

A�C�

���������

�##�

A��C�

�,I�'3#.!(1*,3.0�

AFC�

�,I�0$&&)(1*,3.0�

A�C�

	
�����	�����

����������

-� � 
�
� 
�


� .�

	
�����	�����

��������� 

-�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�+�

�

�
 �� ��B�9� 2� ��� �������;��� ���� 8�� ���:��8������ ;���� ����9�@�?�8��� =���� �������� 8�� ��5
������9�@��� ��B��8���� ��8��8��8� ;��9���8� =��8��� ���8��'� ����8���� �������8��� ������
����9�@�'��

������������	������������������	�������4�����	������������������������	�������

����������A�B�6C�
�!'&+()#!2$&!� �&$5(*-.(� �5&$)� �&),,3�

(��?������;�����B������������;��� -1�R� .2�R� .*�R�

����� ���������� ���� ��8���� B������� ;��������
G�:��������	�8�������	���>'H�

**�R� *1�R� *.�R�

�:��������@8���B�:������K��
:�������9�B�����8�;���9������

��R� ��R� ��R�

��8��?��8�;����B����� -��R� ��R� *�R�

������������������8�����>>����8������ ��R� .�R� *�R�

)�������������8�����>>����8������ ��R� 

�R� �R�
�
&����:;�9�����8���8����8����������>>����8����������;��?������;�����B������������;����9��
�:9����������8����=���'�����B�:������;����:��������@8����A�;���9������;���?���:�������9�5
B�����8� 9�;���������B��:�������:�;�9�����8�����:��8�����'�����������������8����9�>?���
SS�� ���:��8���� ��98���� ������ ;��� B����98� :�������9	� ;���� ���� �9���� �����9� ����� ��� 8��
����'�����B�:�������;����:��������@8���=�9�8������8�����������;�99����99��������9���������
�����9�����������:������:�;��@��99�����	������8���9�;����8��������9�@���������B��:�������:'�
�
��� 9������� ������:����� =�@�� ���?���B�@=��8��� ��������������8���8������������������ =�@��;���
?���?��8�����>>����8����B�9��8'�(���� �������������A� A�������������8�����>>����8�5
����� 9�@���;����9����������;��9����������=�@�'��9�>?���SS�����:�>���;�9�@����������:��8������
GB��8����:����>>����8�����H�=����8����9��B��:����������9�@�?��8�;����8����������'��:�?���
�����������=�������8���������������:������;�������;���>?�9��������8���:;���������;���8��
������������;���W?���;�98,	������?��������8���8�����:��8�������99����������>>����8������
B�?�����8���;�9�����?���B�9��8����8��?��8����;����B9�@;���B������'�
�
��� ?��� :���:�>���A� ;���� 8�� ��������� ��� ���� B��8��� ;��B��8� ��� ��8��=�����	� ��� ���� 8��
;����������98��������9�������>�,���������?����9�������=����;����8���������>>����8����'����
�������8���=�@�������8�������8����B�9�7���:���������8'����8�������9�?���B��98����������8���
�������B�9�����@���������A?����9�@�� ���;�����������9�@�����B��8������8������������A�����
?���;��� ;�����'� ��� B9�@��� ���� 8��� �2R� ;��� 8�� ���:��8������ 8�=�� �A����� �9�� ����>�� B�5
�>?����'��:����������������8���8���;����9�8���:����>>����8������?���;����;��=��	��9����
8���:��>�������B�@�8��:�?��=����������=���9�@�'�
�
����������;������B@����8��?�9A��;���8�����:��8������8���?�������9�@�������8���������B�5
���:��:�;�98���8��;��@��99���������8���'���@����99���>>����8������?�BB���SS���A�����8����
;��@��99������8���?�9:���B�@�?���B�?���������8��?��8	������?������8��;��������?��;�����8������
����8�B9�@A�����8����������'�����8��9�;����������;�����A�����8��B�9������99����;�����B���5
����	�����;����9�����������?����������=�������;���8������A��>?����������9������ ���?���
8��:'��A�����;���8���������A���8����8�����������9�@�����B��8�����:��9����:���������9'�
�
� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

���

�

������F�����������	�����J�����������������A�B�6C�
�!#35-!)� �&$5(*-.(� �5&$)� �&),,3�

�AB����;�����������9�@�����B��8���� .*�R� 17�R� �2�R�

���8���;��@��99������B��>?��B���� **�R� .*�R� --�R�

��;�9���������:K;�����@=���� -��R� 
��R� ��R�

�A�����8��B�9������99����;�����B�������� **�R� ��R� 7�R�

�A�����;���8�������� ��R� 

�R� � ��R�

�AB����;�����8������B��8���� ��R� 

�R� ��R�

#�$ '��.����

���������������9�>��>9������������������:�B�����;���8������9������;���8����N�O��'��99��������
;�9�� �:� 8��� ?��� B��98� 8��� ��������� ���� 8�� 8�>��������8��� ��� �����;����� ���8�� B�;�����8�
8����8�����:��8�����'�����B����A�������>>����8����B�9��8�8��������9�@���;����8��������
�:��������A���88�99����������@��?��A���:��9�;��8	� ����9����;�9�;��������B����A���;�����9��
B��8�9�����A�������������'�������:��9����9�����8�����8����@��>>����8���������:�����5
�:��9=�9��� ����� =�@�� ����������'� (���� 8�� ������� ����:� ��� ������8� B���8��8� ��8��� ��5
8����@�?���;������� ���8�� 
� @������� �
.� ����� ����� ��8��� ��������9�@��� ;���������8�9�@�5
?��8�;�9�	�8������8��B����A��SS�����;�����8������������8���;�������8����������:����������5
8������>?�������;����B�;�������;���8�=����N�O��'�
�
����?��������:�8�����������9�@����������������8��������98�8���?���?��8����B�9��8��;���?���
�9������������?��A�� ��9��8� ���� �>?������99�����8��?��8'�(����8�����;�����8������������
9�@���������8��?����8�9����������:�����;���W9�@�������8������,'�����B�9�����@��:��������?�������
�:�8��������������8���������A?����9�@�?��8�;�����B��8����8���8��������B�9�����@��8��9�;���8��
���:��8���������8�����>?����'�����;����B�������;���;��9�;���8���>>����8������9�@����A����
?������;�����������9�@�����B��8���	���������?���B�9����;����������8���;������������8��
������������������8�������:�����8�'�
�
�;�������� ��� B�@� ?��� ���;������ ;��� ?��� ��8��=���� �:��;�99��� 8��� ���� ���8� �;��=�>?�� ;���
>����>�����;����;���8�����:��8�����������8���>��;���?��8������'��������A�����8�������;���
8��>�����9��8���8�������������8����=�@�8������������������A������:�8������B��8����8����5
���99�����'��
�
��

�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

���

�

.�

������
�����������
���

$�� ������
���

���� ��8��=���� ��� �����;���8� ��� ���� �������8� ��� ���@���� �:� 8�� ;�9���8�� >�����9�� ��8��5
=����;����C��

���� ��� ��	� 
������
	�������� �
�� �� ������	�� ��		�����
���� ��	������ � ����

���	���	�!��
���"����������������
������
	������

	� �#��$��$������	�������

�����

���%�������������$����������$������	����������	�#����&�

(���� B��������8���� ;��� 8�=�� ;����� =�@�� ;���� ��8��=�����?���,�� �:�����98	� ����B������
����9��8��9;������=�@����A����9���8'�&��?��������8�=����8�9��������;����?�����������;���
��=��>��>9�����'��

�!"#$%&#'()*#+,����-.)/&#$.!0�/,!�*#)�,11&++&",).#2#3#."��
�
������� ���������������	����	����������������

����	�(����8�>�������>>����8����B�5
9��8&�

�
�����������>��������������8���B�@�8��;������99����;���?���B�9��8��9����B�:��98�8���8���B�9��8�
;��������B����A��8��:�?��=�������:����>>����8������;����9������������;�9����=���?�B5
B��'��9����������;����8����>>����8������8��������9���������������?������8�����9�>?���B�@�
�;�����9�� ���B���8������ =��� �������� ������� ���8��� ����� ?��� 8��� ��� ?��� B�9��8� =��8���
:�����'�  �� 8�� :�����@�� ��� ��B9����� 8��� ��� ���� 8��� B����A�� ����� ��� ;����8��8	� ���� B�;�����8�
���8��8����=���9�8������������9��8��B�?���8����;���8���>>����8�����'�
�
(���� �>?�9������ :������:��9=�9��� =��8��� �;������9� ��;�9���� ������� B������	� ���������
?���B�@���98��8���������8��:�����@������;��@��9�����������B���8'�%�����>�������B����8������8���
8��������>?��9�=�9��9�����	����8���8�����������������������8���?���8�����B��������8����
8��9���9���������>?�:���B�������������8��'������������8����9����9�@������?����>>����5
8����B�9��8��������'�����9������� ��8����8������������ ���8���?���B�9��8� ��� ;��������98�����
?��������:�8����������	������8���8��� ��������� ���8���A��9�:���;���� @��������������>?�� ���
�����B�����'��
�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

� �

�

���3����	���������	��#��$	������	����������
������!�
����������!	���%$��������	��&�

�

��� =�@�� ����� ���;�������:9������ �A� ��8���� �>?��A��9�@��� 8�>�������� �:�����98� ������� ?���
�>>����8����B�9��8�;��8����������������'�����9�@�������8�����8���;����?����;��������8��9�
;���8���>>����8������?���B�9��8������;����8������;���8���������������

���?��98'��
�
����B�9��8�=�����;�9�����������?�BB�����?�8�;����8����B��8������9�����8����������'� ��8��
�9���������B��8��;����8���������8��B�@B�?����8��B�9��8�����9��=�@���>?���������;����@=��5
���������?�����B��8��B�9��8����;��8��	���>?�=�@���������9�����;��8�����������8���>��B9�@���8���
�:���������������A����>?���B��8�9�������8���������8'�
�
���'��	�����	���������
����	���������

	�����!������	�'����������	�4�

������		�����5�!�

������	6&�

�
+��9�� ��=��8� ?��98� ?��� �>>����8����B�9��8� ��� 8�� :�����@�� ;���� 8��:�?��=��� ��� �:����>5
>����8������;����9����������;����8��8����������� ��'�&���8���B����A�� ���8�����;�������;���
?���B�9��8�8���>��A����8��������;���?���(����8�>�������������'�(�����>?�9������:�����5
�:��9=�9��� ?��A�� =�>?� :��� ��>���� 8�� ������� ��9����?��8� ;�����8���� ������� �������� ����
���8�����������>?���B��8�9���	�������=���� ���8���8�����������8��8�����9�@������������@���
���������9�@�?�8������8�=����>?����'�

�!"#$%&#'()*#+,����4.!,!1.##3�2#*##$��
�
���3�����������������	���

�������
���������
�	��
������
	���5�����������������
$���
��

�/�	��
	����������%
���������������
����������������	������������#��$���
	��#��	�

�������	��������

���������&�

�:�B����� ;���8����N�O��� �������8�����>��>9�8���8�8��� ��������8���8���8��?�9A�� ;���8��
�>>����8��������������@��������8��?��8�:9�������?��A�'���=��:9���������8����;���?���
�9�������;�99�8��	�������8��9���A������������9���;�9���8��9��9�@���:��;�9�8'��9�>?����������
����9���;�9����8�����������A������9�@����������������?���:9���B�@�?������;������;�����8��5
?��8'�
�
�;�������� ��� ��� �9�>?��� ��� ���� ��;�9� �:����� ;��� ������>?�9��� �>?������99��� ��8��?��8	� ��5
8�����8���8����8��?��8�:9������������9��@8�;�99�8������8�����;�9�8'�&���;��8����:;�9�� ���
8���?����9���8��?��8�:9�������99����;����8��:�?��=���;��:9�>?��=�@�	�8�=������8��������
�����9��:����>>����8��������?������8����8��'��
�

7��8��$������
���������	�������
��
������
	����#��	����$	�����������	���%$�����)

�����&�

�
�:�B����� ;���8�� ���:���� ;���8����N�O��� ��� �:�8�=��;���������������������A� �������8� ���
��;��'�������9������;���8��B��������8����;���8��;������8���?���������������8�9���=��8���
9�����������;�98���8�����B������B����>�@A�������:����������'��
�
9��3�����������������	���

�������
���������
�	��
������
	���5�����������������
$���
��


!�
�$���%$�����
��������	���%$����%�
�����!�������	���%$���������&�

!���;���?���A����8����:�8��;��������8��=����;�������������8��>�@A���������B��������8����
����9�@����	����?���B��98��������=����;���8���A?����9�@�?��8�;�����������9�@�����B��8����;��@�
���8��8��'�(���8�����:��8���������A��7.�R�����8���?���;����B�������;���8���>>����8�����
���������������A?�����;���8����������9�@�����B��8��'��������>��������������?���A����8���1�R�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�#�

�

;���8�����:��8������������A����������9�@���;��9������;�����������9�@�����B��8�����9������5
>��;����8��������������=���'�

:��3�������������	�
�����
������
	����������	������������
����������	�&�

��@� 8�� �>>����8����B�?���8���� =�9A� B������� ����� �9��@8� ���� ���8� B��98� ;��� 8�� ��8���>���
��B��8���� 8��� ��9�;���� =�@�� ;���� ?��� �>>����8����'� ��>?� =�@�� 8�=�� ��9� 8���9�@�� ��9�;���'�
+���9��:���;�������������9��8�;�����;����������������>��;���������:�?�����B��8�;�����9=�@��
���;������ ��B��8��� ;��� 8�� ��������'� ���� =����� ��;���� 8��� ?��� ��B����� ��� 8������� ?���
8����;9���;����8��;���=����������������8�B9�@A�'�
�
;��8��$��
�������$���	�����������������
������
	���&�

��@����99���>>����8������;������B�@8������;�����B�����������8��;����;���?�����A�>�����B�5
���'�����������;�������:�����B�@8���������;�����:����9������;�������������A���������;����
�����:�8��;�@A��>>����8����������B����;������������'�������������8�������������8��9��
���������B���	������8�=��;�����������9����A��������;���'�

<��3��������������������%����
$���
��
!�
�$���%$�����
��������%�
���&�

��� ��� �9�>?��� SS�� �>>����8����� 8������� ����>����9�� B�@8����� ;��� ��8�����;��?�8��� �A� ��5
������������;����'���������B�������8����������������>��8���8�=���������=��8������;�99���
���8����>>����8������;��;�9�����������>?�9�������B����:�=��8����������8�����:�8����5
������'�

�!"#$%&#'()*#+,�����!#35-!)#!��
�
�=�� 3����������� �������

������������
�����������$��������
����	��$$��������
$���
��


��	�� �!� �������� $������	�� � ������>�� �!� ����	��� �
�� !��
���"��� 

�� ��� �� ���	���?	��	�

��������&�

�
����?��������:�8��������������8���8����8��B�?���8����;����>>����8���������9:������
;����>?�� ���� B���������� ���� 8������A��>?�� ��������9������ ��� �A�����8� 8����;9��� ;����
;���=�����������8���8��9����:������ ;��@��99�����'�&���8���B����A�� ��� ?��� ���8�8���?��� �>5
>����8����B�9��8��9����;��������98�����?��������:�8�=����������9�����'������8���=�@�������
8��;�����������=������;���8�����:��8�����'��
�
���������8?��8����;���8���>>����8��������B�����;��������B�9�����@��8��9�����B�?�9:�;���
��������9�@�����B��8���	���8�����8����;����?�����8��?��8�;���8�=����B���������;�98��'�
��=����B��8����=�@��;���������B�9���	�B9�@�������8������9������;���8����N�O��'����9�@����:�8���
������������9�@����:��������=�@��;������������>?������99�����8��?��8	��:���������9���;�9�
��	�8���8�������9�@����8��=������:���8�'��������>?������B��8�������;�99��	����8��;�����
8���;���� ������=���9�@����8���8�����:��8������;���8����N�O��	�8���=��������8������������
����>�L�'�����B�@� ����� ���� ��� ?��� ���� ���8��� ��?��8��� 8��� ���� ��B��8���������� ���� ��5
B��������;���8���>>����8������������9��:�9��'� ��8�����;�����8������������?�BB���8�=��
��B��8�����������������8����;�����	�������>?�::������;�������8��'����=�9�8�����������5
���������������8�����?��8�������;����8����8��A����>�����������>�������������=����;���
8���>>����8�����'�
�
� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�$�

�

����8

����%����$������	���

��	��#�%	��&�(
����������	��4����� ���	�������6 ���
�)

�����
	������5�!��

	���
�����%$����	#�$$�������&��

�
(��������B����A��?�������9�@����A�����8��8����;9���;����;���=��������������������8������
;����@����������'�����B�9��8��������9����������?��8�������8�=����������9�������8������?���
��;�9'�  ����������9���;�9� ����������>?������99�����8��?��8���>���������8'����� ���B�@������>5
>����8����� ����� ?��� ��8��?��8�:9��� ��9� ��� �:�����98� ����� ����� ��;�9�8'� +��8��� ��� ���
���������8����8���?���;�������;�9�������8���>������:����@����������@=�����������8��������@����
;�9�'�
�
���� ��;����8�� �A����� ;��� ��������9�@��� ��B��8���� ���8�� �9�� ��������� ���9:���� ��;�����
8����8�����:��8������;���8����N�O��	������@9�����;����������;���?����>>����8����B�9��8�
���8�����;�����8�����������������B�;�������8���8�=��;���������>?����'����B�������8�������5
����8�� =������ ��� ?��� ;�98'� ���� ��� 8�� ��������� ��� ���� ����� ��� ;����@���	������ ?��� ��� ��9�
���8���������8�=�����������;�����8��8�9�@�?��8������9�������?��8�'��

�!"#$%&#'()*#+,�6���53&((.!0#!�
�
(����8����?����=�@��8������8��=����;�������:�����98	�8����������9�@��=�99���B��������8��'�
�

��������$������������������#�������������������$������	��&��

����3�������������%������	��$$������
���������
	���%�����	

	���%��	����������������$������)

	��&�

����8��$������$
����4	��$���	���6�������	��������������	������
������
����$������	��&��

�
 �� ?��� ��;�9� ;��� ������>?�9��� �>?������99��� ��8��?��8� ��� ?��� ;��� B�9���� 8��� �>?���?��98�
���8���������8��B�?���8������������������=�@�������������?�����8��?��8�:9������;�9���'�
������������=�9�;��;�9������������B���@�����A�?���8����;9���=���9���������>?�::�9�@���9��
B������9�@���:=�>?�� ;�98���8�� ��� ��� ;���� =�>?=�9A� ���� ����� �>���;�� ��9� ��� 8�� ?�����9����5
=���?�8���������=��'������A�������;�9��B������8���>�:��;���8�����8��=���'� ��?����9�������
�������8��������98�8���8����9�8���8�����������?��A������=�����9�;�98���8����'�
�
��������8�����9:����B����A��8��;�����8���B�@�B�?���8����;����>>����8������B�������;����
?������;�99���;�����������9�@�����B��8���	�=�������=����?���A����8����������8�����;�����8��
����������B�9��8����8����;���8��:�?����������8�?��8���;����>>����8���������8����@����
���8��:��'����;�����9�@���8���;����9��������������>?�;���8��8'��
�
������������?��A��?����������������'�%�������B����A��8���?���������8��B�����9��8���;���8��
�;�������;����>>����8�����������8�����;�����8�����������'����=�9���8���������������5
���� ���8��� ��B��>?�� ��9��� 8���>������ ��8���>��� ��B��8���� ?�9:��� B�@� ?��� ��� ����8� ?��8���
;���8���>>����8���������?��������>?�::�9�@��8����;9�����;������������������������8���
?���8�������9�����:�8��B������8������9���������8�����;�����8�����������'�+����8���=�9�8��
���������������� ��=�������:�?����:=������ ;��� ��@8�9�@��� ����9��������������8���>>��5
��8������=�>?�����������:�������:�8�����������������'��
�
��>��8����=�9�8��������������������������������� ���8��;���9�>?�����������>>����8����5
B�?���8�������5��B������������B����������������������9���������8����������	�8����9�8���8��
��������� 8������ =�9� �::������ ��� 8�� 8��9��� 8��� 8���B�@� =�99��� ���8��� ���������A8'� ���
;����� ;���� �A�����8�� ��������9�@��� ������ 9�@��� ;����9����� ��B�����8� �:� ������ ;���� ?���
��B����8�	��������8�� @������>������>���������8��� ���B�9�����@�����������8����������5
���'�



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�&�

�

$�� 6������������	
�����������������	���������	��
����

����8����������9�@���?����8�9���� ���?���;���>?���������8���������������?��������:�8��
�>>����8�������:� ����� B��8��� �>?����C� ���� ;����8�� :����8�� ���� ���� 8�� ?����8�9���� ���
����;����8��:����8������'�(����8�������8������������@����B9�@���?���?��8����B�9��8����;�95
8���'���������9�?�������8�����:�����;����9�����>?������99�����8��?��8����SS������9���>>��5
��8�����?��A������8���B����A����������:��B9����	������?����9�������B��98� ���8���8�� ��5
����8?��8����;���;���=������������8��8��:�����>>��;�9�;��9��:�����8�������������8���������
�:������������@��������@=�����������?���B�9��8��������B������'��������;�98���8����������B�5
����8��������������8��?����8�9������>?����������;���B�@�����9�@���:�����8����������'�����5
B�@������;����98����8���8���?���A����8�����@8����8�����8��=����B9����8���>����>��9����������
���� ������ �����9� ��B��8������� ����� ���� ����=���� ����'� (������ ?��� ���:���� ;��� ���:� ���
>�����9�� ;��� 8�� ��������� �:� 8�=�� �>>����8�����	� ��� ?��� ���� ���8�� ������� ���:� ��� 8���
;���������:���8�����?��8��'�����9��8������8��;�9���8�����B�;�9���C�
�
�,!2#/#3.!0����
&$0�#$/&&$�",)�1&!),1)0#0#/#!(�/,!�0#(-2(.".##$"#�.!()#33.!0#!�2#(1*.';
2,,$�%.G!�#!�)#�,33#!�).G"#�,1)-##3�23.G/#!���
�
�
���B�9�����@����������;����8��������������?���B��������99�����;����������8���;�������;���
8�� �>>����8������ ����� 8�� ������� ���������'� ��� ��B����� ;������ !���������8��9� =�9� 9���5
�>?����@�� =�@�� ��� 8�� ;���=��������� ��� ����8� ��� ?��8��V� ��� ���� ��9������� �:����� =�@�� ;���
�A�����8�8����;9���������8=��������B��8�9���� ���8�� ��������	������?������������=��=�@��
8��� 8��� 8����;9��� ��� 8�� 8��:��� ������� �A������ ������� B������9�@��� ;����8������ =��9�� ����
?����8�9���'����8���>���������������8��;������99����8�����B��8����;���������B�9����=�@��;����
8���>>����8�����	� ���?���=�����������8�B��98�������@����;����99������9�@������;����>?����
���9:�����'��
�
������������!���������8��9�=���?����������������8��B�?���8����;����>>����8���������8��
���;�����8�� ���������� ������� �:�������'� ��� B�?���8���� 8������ ��� ���8��� ����9�>?��
�;���8����?��8�;���8�����::�������8�����������J�A������8�������8����;���8����B��8����8���
;���� ?��� ��� 8�� ��������� ;��� B�9���� G������H� =�@�'� (��;�9����� ���� 8�� ��������� ���� 8��
B�?���8����������:����������;����;������9����;����>?�������9:�����'��9��8��8�����:����?���
�������B�;�9����9�;����8��?����8�9����?������������A����������;����?����:������B�������;���
8�� 8��9���� ������� 8�� B�?���8���� ��� 8�� ���;�����8�� ���������'� +�� ������� ����9�@���
���9:������;������@8������8��������:���'�
�
�,!2#/#3.!0�����#$()$#'�*#)�$,55&$)�#/#!,3(�"#�()$#''.!0�/,!�2#(),,!"#�$#0#3.!0#!�.!�"#�
&!)/,!0#!"#�0#+##!)#!�,,!�"#�#K53&.),!)#!�/,!�"#�,11&++&",).#(���,�&5�2,(.(�*.#$/,!�
+#)�*#!�.!�0#(5$#'�&/#$�"#�/$,,0�&H�5#$�,11&++&",).#�5$&23#+#!�)#�/#$7,1*)#!�%.G!�2.G�
&/#$0,!0�!,,$�##!�!.#-7#�0#+##!)#���$.!0I�.!0#/,3�#$�(5$,'#�.(�/,!�5&)#!).L3#�'!#35-!;
)#!I� 2.G� "#� &!)/,!0#!"#� 0#+##!)#!� ,,!� &5� ,,!5,((.!0� /,!� 2#3#."� &H� ##!� 0&#"#� &/#$;
0,!0($#0#3.!0�����
� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�(�

�

�:�
�@��������
-����8��������������������?����:��?�;������#������9������8�����������
!���������8��9�?�����;�9�=�9�=�@��#��:���:9����� �������8������������'�����B�@�8���:�:9�������
;��� ���������?��� ���� ?��� ��� ����8� ?��8��� ;��� ;���=��������� ���� B�9�����@�� ���8�>?��5
:���'����;�@A�B���������G������9���H�����������?�BB�������

�����3�	��	���������$���	�

���������������A���9������������8��������������������:���������?���;���=����������;�������
?��� ��>��9�� 8������ ��9�@�� ��� ?��8��� ��� ;����9�@����� ���� 8�� ��8�� ��������� ��� 8�� ���������
���������?��'� ��� ������ ;�@A� ��8�����:��� ���� 8�� ��8�C� :�B9����� ;���=��������	� 8��:���
G;���=����������;���H	���9=�@�� ��� =���� G����������	���:���>H	� B�?�����:��B���� ����������
B�9��8�;���������'�
�
������������;����������	���8�������8�8����8��B������������	���>?����=�>?�8���������:�>�5
A�����:��>>����8�����	������8����������������:���>�:����������8���9�8��9�;�����������'����
���������;��������������������@���8��>?�B��8��8��A���8���=�����A8����B���'��99��B�������5
����=�@��?������G8����8����H��;��������8���8���A�:�������������������8������8��;���=��5
��������������8�=�@����B9�;��'�����������������8���8���8�����������!���������8��9�����8����5
9�@��� ���������;����������� ���� �A�9�������� 8�����;�����8�� ���������'� ���� ��������:����
�����?���B�@�=�@��8���?���;���=����������;����G���B��8��=��H��:������������?��=�9A8����;����
���8����?��8��'�
�
����B�@�����8�;���8��9�;���?����A�9������;�������8����9�@����;��������������8���8�������
�������;������@8������8�����9�����;��9������8�������8�������8��B����AA��8���������������
����;������@8���8��8�9�@�?��8�=�9�����������;����;�����9��>����N��������;���8��?����8�9����
;���� 8�� �>>����8�����'� ���:9�>����� ��� ��9� 8��� 8�� 8��8�� ���;�����8�� ��������� �:� 8���
�������=�9A�����8������88�9�;�������?����8�9������;���8���������8��	�8���8����������5
�;����������� =�9� ;����9����� �99���� �A���9����� ������� ���8��� ���� !������8��� ��� �D85
����5)�E�9F�'��99�>?������8�� ���������;������������9�� ��:������8�����B������B�@�?����:=��5
����;���G?���B�9��8�;��H�8��8��8�����;�����8����������	�8������9��8��?����8;���C�
�
�,!2#/#3.!0�����3-.)�##!�.!)#!).#&/#$##!'&+()�,H�+#)�"#�&!)/,!0#!"#�0#+##!)#!�7,,$.!�
"#�.!)#!).#�7&$")�-.)0#(5$&'#!�&+�*#)�/&&$%.#!.!0#!!./#,-�A.!�2$#"#�%.!C�&5�)#!�+.!()#�
*#)%#3H"#�!./#,-�)#�*&-"#!�,3(� .!�"#�*-.".0#�(.)-,).#� .!��.))#!(#$,".#3���5�2,(.(�",,$/,!�
'-!!#!�&&'�+,,)$#0#3#!�7&$"#!�0#/$,,0"�/&&$�'!#35-!)#!�".#�%.1*�!,�"#�&/#$0,!0�!&0�
%&-"#!�/&&$"&#!��
�
�
�9�� 9����������?���;���B�9����8���8���>>����8�������������8��������������8���>�����8���
8��������������?���B�9������9��::�����'�����9�;�����99���������������:����8��;����;������5
�������� B�=���8?��8'� ���� ����� ������ 8��� 8�� ��������� �������� ���8�>?�� �>?����� ����
�������8���;����������?���8��������9�����8��������8��'���������8����������>>����8�5
�����=��B�������:�����98����8����������8���������������������������?���������8��B�����
9��8���;���8���;�������������
2'������������8��98�B�9��������8���?���:��>����99���������
;��B������'����=��8�����B�;�9����9��8��8������C�
�
�,!2#/#3.!0� 6�� �#)$#'� "#� ,11&++&",).#(� 2.G� *#)� &/#$0,!0(5$&1#(� &�,�� .!� "#� /&$+� /,!�
0&#"#�5#$.&".#'#�1&++-!.1,).#��� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�)�

�

�5
%������7�*�����
%����8�9���

�
�
�

 ���:8��>?��;���8������������>���������!���������8��9�;�����%���)�>�����������9�����

��8��=�������������?����>>����8����B�9��8����8�����������!���������8��9'�������8��8��9�

?���;������������N�O�����8���>����>�:��������B�@��>>����8������8���������B��8������;��5

����;���8����������'��

�

 ��8�=����N�O���=�99�����@���;���������99����;�������>>����8��������8��������������8���

8���B�@�?����	�?���A����>�<9��:9���@��B�@�����>>����8����	����B��98�;���?���B�9��8�������

;������:�8�����������;�������>>����8����'�

�

�������;���B�9���������98���8�����@��������8��=����8���������8�������������;�����8�;�8��5

9����B��8���'�����������������?����9�������B��98�;���8���>>����8������8���;������B��8���

��������������=�@���������'��������;����=�99��������8���������A�8����8��������������8���

��B���������8�������������;�����B��8��������B�:��98���>>����8���������;��?������A����

;��9����'�

�

(����B��������8�����;���8��A����>�<9��������������?���?��8����9����8����������>�����B����5

��������@������������;���8���>>����8�����B�@�8��?��8�?��A�'�&�@�=�99���?�������������9��9�5

B�9��>�@A���������:;�����'�

�

�
�30#+#!#�/$,0#!�
�

�' (������9����>>����8�����;�9����8�=����N�O�����M�

�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ''''''�

�

' ��@���9���E:���>>����8�����B������B��������M�

[��:����>>����8�����
[����:�?����
[���8���	�����9�@��

ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ�
�

'  ������>>����8�������������8����A����8���;���8����������M�

[�����>>����8����������?��9���������8���;������������������
[���9���;���8���>>����8�����=�@����������8���;���8�����������
[�����>>����8����������?��9���������8���;���8�����������
�

� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

�,�

�

*' ���A��8���>>����8�����B����98�:�������9����8�����M�

8����%�������!��$���?�	������������#��$�������������������
������
	���	�������������

�����������8��$����������
������
�	��!���%����	���%�����������	��������
��	�
�������!�

����#�%���
��������	����	��������$��

[�/�	�����9�@��G�����9�)��\HZZZZZZZZZZZZZZZZZZ�
[�����
�

@6�ABC��	

	������!����	���������/������ABC��	

	������DD�����	�%����#��$���������=���������

#��$��8
����������������#��$����=���������#��$���%��#�
������
	���#��$	 ����
	����

����%$�

��= �7�ABC��

�
�

-' ���A��8���>>����8�����;��@��99�����M�

8����%�������!��$���?�	���������������%#���������������������
������
	���	�������������

�����������'��%#������������
������
�	��!���%����	���%�����������	��������
��	�
�������!�

����#�%���
��������	����	��������$��

[�/�	�����9�@��G�����9H�ZZZZZZZZZZZZZZZZZZ�
[�����
�

.' ���;��9���B��������?��A������>>����8���������9�@��M��

CD��
�	#����������%$�

[����8���8���
��
[�
������.�
[�.�����.��
[�.������
���
[�
��]�
�

�' ���������B��������B���9���;����?�����B�����;�������>>����8����	����8��;����;���
������	�?�����A������B��������M�

[�/��

[������

�
1' +��@�	������������B��98��>?������;���8��?������;���8�������;���;���������B�������M�

�

�

�
� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

 +�

�

�!'&+()#!��
�

2' &������8��?������;���8��B���������;�������>>����8�����;�����
.M�

�

ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ'''''''''''''''''''''''''''''�
�

7' $��@�����@���9�@�����B��8���;��������>>����8�����;���8����������M�

[�/��

[������


�' ���;��9���B��8������;�����������
.�;���8����������M�

�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ''''''''''''''''''''''''''''�
�



'  ��8���B�8�����A��@���8�;���?���@������;���M�

[�/�	�����
-����;��������@�GB�8���H�

�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ'''''''''''''''''''''''''''''�
[������
�


' ���A����������G�A����:9�����;��H�����>����9��@���9�@������B��8�������������>�8����9��

��B��8������;�����	�B�@;���B��98�������;�����������B��8��M�

C���������	�����������������������������������	������
��������	��$	�#��	 ���������	����	�

�������
����������������%
�����������%�����	���#����������������������������	�������� ��!���)

����5���������
����
������
	����
[�/��G���>?��@A��'�'B'�8����B��8��	�����B�8�������B���������H�
�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ'''''''''''''''''''''''''''''�
[�����

�

*' �������8���������������>>����8�����������8���>��A����>���9	�8�����9�=�������:�

��8�������������8���@���9�@������B��8��M��

E�������
�	#������������%$�

^�/�	����8��;����;�����B��8��������;������������8���;���8���>>����8�������B�����
������
^�/�	�;��9���8��?����
^�/�	�8������88�9�;���B���9����;�������;���=���������
^�/�	���8��������9�@��
�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ'''''''''''''''''''''''''''''�
^�����

�
� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

 ��

�

�!'&+()#!��
�


-' &�9�����8��������������?��A����������8���;�����9����B��8���;���8�����������!��5

�������8��9M�

E�������
�	#������������%$�
^���B�����������������
^��:���������
^���8������B��8���;���B�@;���B��98�8��:��;��>��K���>?�������
^����������
^���8���	�����9�@��
�
ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ'''''''''''''''''''''''''''''�
^�������
�


.' ���99���C�8����������9�@�����B��8������;���������B�9����;����?���;����B�������;���

��@���>>����8�����

F����!	�������

�����	����	���������
�����������	���	����������������	�
��	��CD��
�	#����

������%$��
[���?��9������ �
[�������
[��������9� �
[�������� � �
[���?��9�������� � �
[�&��������K������������
�


�' $����������������8����9�>?���M�

F����!	�������

�����	����	���������
�����������	���	����������������	�
��	��
�
�

� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

 ��

�

�11&++&",).#2#3#."�
�

 ���
�?��A��8����������������>>����8����B�9��8�;��������98	�8�����������;���?���:���>�5

:��T��;��������������9������8����B��8�9�������������������U'�(����;���>?�99��8����������

�>>����8������=���8���;���>?�99��8����;�9����?�BB��C�

� $��8���:;���K:������:��9=�9��C�?����=���8����8����9�������:�������������	�=���9�

��8��9�����9�������>?�9��'��;������9�=���8�����������B�@��������8�����������;��5

���9�����:���������;�����B�����'�

� ���:�?��=��C�8�=��=��8���8�����������������:�8����8��;���'���@��;�����9�����5

B���8����;��������98��8����������������9��:�9������8������������8���������������

���B���8����B������8���������>>����8����	�8�����������B���8����B��������8�����>5

>����8���������?���������8��:	�����;������9��A���������>>����8��������������B�5

����8��:'�

� �:����>>����8�����C���@��������:����>>����8����������8����9�;����������������Q5

:9���������?��8?��A8�B9�@;��	������@9�;�����9��������:���;�98�����������=����������

���8��������?������������9�@�������9�����;����������������8����B�@�8��������5

�����;�����8��?��8���B��8���'�

�

�

1' ���A��?����>>����8����B�9��8������

�;���8�����������;��������>>����8�����

>����N����������?�8M��A����9	�������8���A��9�:���@����������;����8��8�8���8��������

G����H�������������A��>>����8������=�@����B��8�98M�

[�/�	�����9�@��
�
�
�
�
�
�
�
[�����

�
�!"#$*&-"(53,!!#!�


2' ���A������>>����8����������E��������>?������@��������8��?��8�:9��M�

[�/��

[������

�

� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

  �

�


7'  ����9�����������?�����8��?��8�:9����:��;�9�8M�

[�(�99�8����

[�������8��9���

[���8��9��9�@���

[�������A������9�@����

[���B����8K��������>?�������

�

�' $��:����������99���������>?������99�����8��?��8M�

[�/�	��������>?������99�����8��?��8�

[�/�	��9�����>?������99�����8��?��8�

[�����

[���B����8K��������>?�������

�

�#$.!"#3.!0�
�

 ���
*�?��A��8�������������8�=�>?�������:������;�����:�:9�������;���8�����������!�����5

����8��9'�����B��������8���8���������������
2�=�9����8����:��?�;������8���8��7�8��:���

���8��������������8���;��8��98���8���!������8��	��D8����5)�E�9F�����?����������;������

����8����5)�E�9F�'�0���>>����8�����=�9�8���8���������8���������8�������������;�99��'�

�

�
�


' ��8�����9������������;�9������>>����8��������8��?����8�9���M�

[�!������8���

[��D8����5)�E�9F��

[�����8����5)�E�9F��

[�&�����������K��B����8�

�
' (����>?����8���8��@���9�@������������9�@�����B��8���=�9�;����8�����8����8�����5

�����8��?����8�9���M�

[�/��

[������

[�&�������������

�

� �



�������������� ���!� �� ��! ������"�� �!�#�����$����%��&�����"����

 #�

�

*' &���;����;����8������;����>?���M��

[�����������;��?�����	���8���

[������9�����;��?�����	���8���

[������9�����;��9�����	���8���

[�����������;��9�����	���8���

�

-' ���9�8��������B��8������8��;��9���8'�&�9����:9���������=���������?���;���>?�9��:����

;�����M�E�������
�	#������������%$�

^�(��?������;���8����B������������;���

^����������������������8����B�������;��������

^��:��������@8���B�:������

^�%�������9�B�����8�;���9������

^���8��?��8�;����B�����

^�������������������8�����>>����8������

^�)�������������8�����>>����8������

^���8���	��9''�

�

�&)�(3&)�
.' +������;����8��������������9:�������������8��?���A����>���9�B�?����;�������>5

>����8����M��

E�������
�	#������������%$�

^��AB������������9�@�����B��8����

^��AB����;�����8������B��8����

^��A�����;���8��������

^���;�9���������:K;�����@=����

^��A�����8��B�9������99����;�����B��������

^����8���;��@��99������B��>?��B����

^���8���	��9''�

�
�' ���A���������:�����������������8��?����>>����8����B�9��8�;���8�����������8���

�����8�=����N�O������@����9�M�



�
��

��
�

�
�

�
�

�
�

�
� 

��
�!

� 
�

� �
�!

 �
��

�
��

"
�

�
 �

!�
#�

��
�

�
$

��
��

%
��

&
��

��
�

"
�

��
�

 
$
�

�

�5

%
��
�
��
�
7�
5
�

�
	
��
	
��
�
��
�
�
�
�
	
�
�

��
�

� �
11
&
+
+
&
"
,)
.#
��

�

� �&
#'
&
+
()
.0
#�
0#
+
##
!
)#
�

� �
!
"
#$
*
&
-
"
(5
3,
!
M�

� �
5
0#
/&
30
"
M�

� �
1*
)#
$(
),
33.
0�
&
!
"
#$
*
&
-
"
M�

�
�

�:
�?

�
��

��
��

��
�

�
��

N
�

O�
��

�
��

��
��

��
;�

98
�

�
�

�
�

�
�:

�?
�

��
��

��
�8

�
�

�
B

��
��

8
�

�
��

�
�

';
'�

'�
�

��
�

�
�

�:
�?

�
��

��
��

��
�

!�
��

�
��

8
��

�
/�

�
�

��
��

�
8

��
9�

�
�

�
B

��
��

8
�

�
�

�:
�?

�
��

��
�

�=
�

�
�

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

�
��

�
�

';
'�

'�
�

��
�

�
�

�:
�?

�
��

��
��

��
�

��
��

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

/�
�

�
��

��
�

8
��

9�
�

/�
	��

9�
��

�
�

�
�:

�?
�

��
��

��
��

��
��

.�
�D

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

�
/�

�
(

�
99�

8
��

�
�

��
�

�
�

�:
�?

�
��

��
�9�

��
8

�
!�

��
�

��
8

��
�

/�
�

�
�8

��
9�

�9
�@�

�
�

��
�

�
�

�:
�?

�
��

��
D

�
��

!�
��

�
��

8
��

�
�

��
�

�
';

'�
'�

/�
	��

9�
��

�
�

�
�:

�?
�

��
� �

�
��

��
N

�
O�

��
�

��
��

��
��

;�
98

�
�

�
�

�
�

�:
�?

�
��

� �
��

��
�

�
B

��
��

8
�

/�
�

�
��

��
�

8
��

9�
�

�
�

B
��

��
8

�
�

�
�:

�?
�

��
�/

�
��

��
��

�
��

�
�>

�
�

��
>�

��
��

��
��

�
�

�
�

�
�

�
�:

�?
�

��
��

�8
��

�8
�

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

�
��

�
�

';
'�

'�
�

��
�

�
�

�:
�?

�
��

�$
P

B
��

�8
�

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

/�
�

�
��

��
�

8
��

9�
�

�
��

�
�

�
�:

�?
�

��
�"

��
?

P
��

�
��

�
�>

�
�

��
>�

��
��

��
��

�
�

�
�

�
�

�
�:

�?
�

��
��

:
��

�
�

�
�

_�
�

��
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
_�

/�
�

�
�?

��
9�

�
��

�
�

�
�:

�?
�

��
�&

��
8

�
�

�
!�

��
�

��
8

��
�

/�
�

�
��

��
�

8
��

9�
�

/�
	��

9�
��

�
�

�
�:

�?
�

��
�&

@�
9�

�E
:

�
_�

�
��

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

_�
/�

�
�

�8
��

9�
�9

�@�
�

/�
	��

9�
��

�
�

)�
��

��
�

�9
9��

��
&

��
��

�
�

_�
�

��
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
_�

�
�

�
�

)�
��

��
/�

��
��

��
��

��
�9

��
��

�
��

�
!�

��
�

��
8

��
�

/�
�

�
��

��
�

8
��

9�
�

�
��

�
�

)�
��

��
�E

��
��

��
��

��
��

��
��

�
�

�
�D

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

�
/�

�
(

�
99�

8
��

�
�

��
�

�
)�

�&
@�

��
��

��
��

��
�

�
�

�
��

�
�>

�
�

��
>�

��
��

��
��

�
�

�
�

�
�:

�
��

��
��

��
�

��
��

�8
��

!�
��

�
��

8
��

�
�

��
�

�
';

'�
'�

�
��

�
�:

�
��

��
��

��
�

��
�

�=
�

�
. �

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

/�
�

�
��

��
�

8
��

9�
�

�
�

B
��

��
8

�
�:

�
��

��
��

��
�

��
��

��
��

��
� �

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

/�
�

(
�

99�
8

��
�

�
��

�

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���
���

���
��

���
���

���
���

���
���

. ��
>>

�
�

�
�

8
��

��
���

��
��

��
8

�
�

�;
��

�8
��

��
�

��
�

��
��

��
��

�
�

8
��

?
�

�
8

��
�8

�
�

��
:

��
��

>�
9��

��
�

�
� �(

�
�

��
?

��
��

:
�

��
��

��
��

�
��

�
�?

��
�8

�
�:

�?
�

��
���

��
��

��
��

��
���

�S
S�

�A
�

��
�

9��
��

��
��

;�
98

�



�
��

��
�

�
�

�
�

�
�

�
� 

��
�!

� 
�

� �
�!

 �
��

�
��

"
�

�
 �

!�
#�

��
�

�
$

��
��

%
��

&
��

��
�

"
�

��
�

 
&
�

��:
�

��
��

��
��

�
��

��
��

��
��

��
�

�
-�

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

/�
�

�
��

�K
�

��
�

�9
�@�

��
/�

	��
��

�
��

�:
�

��
��

��
��

�
��

�8
��

�8
- �

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

�
��

�
�

';
'�

'�
�

��
�

�:
�

��
��

��
��

�
��

D
�

��
�

!�
��

�
��

8
��

�
�

��
�

�
';

'�
'�

/�
	��

9�
��

�
�:

�
��

��
��

��
�

� �
��

��
�

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

�
�

B
��

��
8

�
�

';
'�

'�
/�

	��
9�

��
�

�:
�

��
��

��
��

�
�/

�9
9�

�
�

!�
��

�
��

8
��

�
�

��
�

�
';

'�
'�

/�
	��

9�
��

�
�:

�
��

��
��

��
�

�/
�

��
��

��
!�

��
�

��
8

��
�

�
��

�
�

';
'�

'�
/�

	��
9�

��
�

�:
�

��
��

��
��

�
�$

P
B

��
�8

- �
�D

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

�
�

��
�

�
';

'�
'�

�
��

�
�:

�
��

��
��

��
�

�"
��

?
P

��
�D

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

�
/�

�
�

��
��

�
8

��
9�

�
�

��
�

�:
�

��
��

��
��

�
��

:
��

�
�

�
�

_�
�

��
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
_�

�
��

�
�

';
'�

'�
/�

	��
9�

��
�

�:
�

��
��

��
��

�
�&

��
8

�
�

�
!�

��
�

��
8

��
�

�
��

�
�

';
'�

'�
�

��
�

�:
�

��
��

��
��

�
�&

@�
9�

�E
:

- �
_�

�
��

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

_�
�

��
�

�
';

'�
'�

�
��

�
�:

�
��

��
��

��
�

�&
�

�
�

�9
��

�
�D

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

�
�

��
�

�
';

'�
'�

�
��

�
��

�
�

��
>�

�
:

9�
Q�

��
��

��
��

�
�

�D
8

�
��

�5
)�

E�
9F

�
�

�
��

�
�

';
'�

'�
�

��
�

��
�

�
��

>�
�

:
9�

Q�
�

��
��

�
�

�
!�

��
�

��
8

��
�

/�
�

�
��

��
�

8
��

9�
�

�
��

�
��

�
�

��
>�

�
:

9�
Q�

&
��

��
�

�
_�

�
��

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

_�
�

��
�

�
';

'�
'�

�
��

�
��

�
�

��
>�

�
:

9�
Q�

&
�

�
�

�9
��

�
�D

8
�

��
�5

)�
E�

9F
�

�
�

��
�

�
';

'�
'�

�
��

�

�
.#
)�
2
#!

,"
#$
"
�/
&
&
$�
#!

8
-
9)
#�

	
#"

#!
�

+�
��

B
�8

�&
�

�
�

�9
��

�
��

�
��

�
8

��
?

�
�

8
��

�
B

��
8

��
�

�
�B

9��
�?

��
��

�
��

��
�

�)
��

�
��

�
�

��
��

��
>>

�
�

�
�

8
��

��
B

�9
��

8
�

%
��

��
��

:
��

9=
�9

��
��

0
�

��
��

�:
�

��
��

��
�:

��
9�

�
��

��
��

�8
��

�
��

�
��

��
�

>�
�

��
9�

��
�

B
��

8
��

�
�:

��
9�

�
��

��
�9�

��
8

��
�

��
�

��
��

�
>�

�
��

9�
��

�
B

��
8

��
�

�:
��

9�
�

��
�$

P
B

��
�8

��
�

��
�

��
��

�
>�

�
��

9�
��

�
B

��
8

��
�

%
��

��
�

��
�

?
�;

��
�&

�
�

�
�9

��
�

�
�

��
��

��
>>

�
�

�
�

8
��

��
B

�9
��

8
�

�
�

�:
�?

�
��

�&
@�

9�
�E

:
�G

��
�

�
;�

��
�H

�
�

��
�

��
��

�
>�

�
��

9�
��

�
B

��
8

��
�

�
��

9�
��

�:
�

��
��

��
��

�&
@�

9�
�E

:
��

�
��

�
��

��
�

>�
�

��
9�

��
�

B
��

8
��

�
�:

�
��

B
��

��
�

��
$

P
B

��
�8

�
�

��
�

��
��

�
>�

�
��

9�
��

�
B

��
8

��
�

� �







���������

�
������������	
���������������������������������������	������	��
���������
������	���������������������	������	��
����������������
�		�
�����������
�	������� ����
�����������������	����	�  �	�!�"�����������������������������������������"������
���������������������	���	�����������������#����������������������������������	��������
� ��	����������
�		�
���$�����	�  �	������������	���"���������������� �%%������	�������
�
������	��������	�����	���
��
���������������������� ��	���������������
���������������
#�������������
����������������	�����������	��������������������������	�  �	������� � ������
��!�����	���&!��"�������������#���������������	��"�� ��	�����������'������������	�����
�����(����"������)�*+���	�
��������������,��-�	��	� ����������
����������������������
���������� ��	������!�"��	� �"������	����	����������
�
. ��	������/����	��������"��������������������������������	�� ������	�����
�
. ��	������/�������������	
���������	���� �������������	�������
�����������������
��	�
���� ���%��

����������������� �	��
����	�����������������������	���	������
����	�������������"���)��	�������������������� ��	���������� ����	�������������������
���"����������	���������������	
�������� ������������������������������������������
�������������
��
�����������������	�����"�	������	������������������!�������������	������
�������������
�
. ��	������/�������������	
�����������������������������	�����������������������
����	������������	�
������"���������	�
�����������������������������������������	���
��	 �� 	��������	�����	��������������������

�������������	���	���������������
�
.���	�� ��	�����0����������
����������� �����������	���������������������
1������������/�������������	
��������������	����������������	����������������
����
��
�������������������	���������������
�������!�������������	
����������������������
��	����������������������������
	���	�����������	��������������
�����������'���	�  �	����
�����������"�������������	�	��������	���������	������������������������	����"�	���
��	�	�������	�����	�����������
�
1�����������/�������������	
������������������� ��	��������	������������������
�
1������������/������� ��	�����"�	����������	�������������������������'���������������
��������	����������
���	���	����������� ������2����	������
3�"�	����� ��������������
�����������	����������
�
1�����������0�"�	������	�����������	�����
��������
�
. ��	�����&/������� ��	���������������������	
������������ ��������������	��������
���������"���������������	
����������	������������	���
�
+������������������������	
�����������"��	��	������	���� ��������"�	���������
�	�
�������
����������������� �����������������	��������	"�	 �����������"�	�������������
����	������	���������������������������������	�  �	����
�
#�����!�� 	���������


	Voorblad Schaken op twee borden
	Schaken op twee borden

